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KUSH JEMI

Themeluar né vitin 2014 nga
aktivisté té sé majtés: arsyeja
kryesore e themelimit ka gené
hulumtimi  kritik i fenomeneve
shoqgérore per té thyer
hegjemoniné kulturore té elitave
ekonomike e politike shqiptare té
njézetepesé viteve té fundit.

CFARE BEJME

Té kryejé shérbime e projekte né
té miré té publikes e interesit
publik;

Té organizojé studime, seminare,
konferenca, publikime, aktivitete
ndérgjegjésuese dhe mobilizuese
mbi ¢éshtje té zhvillimit ekonomik,
té lirive dhe té drejtave té njeriut,
orientimit drejt barazisé sociale si
dhe zhvillimit kulturor dhe artistik;
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Té organizojé, strukturojé dhe ngrejé
kapacitetet e grupeve studentore,
organizatave sindikaliste apo grupeve té
tiera té interesit, si dhe té késhillojé e
mbrojé ata;

Té kryejé veprimtari né interes té
publikes: jetén e njeriut, shéndetin e tij,
mijedisin, kulturén, edukatén, shkencén,
edukimin fizik e shpirtéror, vlerat
demokratike, etj;

Té bashképunojé me grupet identitare

pér pérmbushjen e géllimit.

STUDIM MBI GJENDJEN PUNETORE NE
SEKTORIN FASON - TIRANE 2023



HYRJA

Sektori fason né Shqipéri, i njohur pér prodhimin e kontraktuar té
veshjeve dhe képucéve, ka gené njé nga motorrét kryesoré té rritjes
ekonomike t& vendit né 10 vjegarin e fundit. N& fillim t& késaj periudhe,
industria fason kontribuonte rreth 5-6% té PBB-sé sé& Shqipérisg, duke
ofruar punésim pér njé pjesé té konsiderueshme té forcés punétore. Me
mbi 1000 ndérmarrje aktive dhe mbi 50,000 punonjés né vitin 2014,
sektori tregoi njé tendencé t& géndrueshme rritjeje, duke arritur né njé
eksport vjetor qé shkonte deri né 1.5 miliardé euro. Numri i kompanive gé
operojné né sektorin e tekstileve éshté rritur ¢do vit. Té dhénat zyrtare té
Qendrés Kombétare té& Biznesit ndér vite, pér subjektet gqé& ushtrojné
aktivitet né sektorin e industrisé sé& prodhimit dhe pérpunimit 1& tekstileve
éshté:

438 subjekte aktive né vitin 2015

684 subjekte aktive né vitin 2020

Prodhimi i Brendshém Bruto (PBB-ja vjetore) e Shqipérisé éshté rreth 15 -

15.5 bilioné euro, ku eksportet zéné njé pjesé té réndésishme té saj, rreth
77%.

Sipas té dhénave zyrtare t& Doganés Shqiptare, tekstilet z&éné rreth 38%
té vlerés totale t& eksporteve. Ato pérbéjné 1 nga 3 grup-mallrat kryesore
té eksportit (tekstilet, Iékuré-képuca dhe [€ndét minerale).

Referuar t& dhénave té INSTAT, peshén mé t& madhe t&é eksporteve e zé
ltalia me 64%, mé pas vijon Gjermania me 14% dhe pjesa tjetér ndahet
midis: Francés 5.5%, Greqisé 7% dhe pérqgindje mé 1té vogél zéné shtetet
si: Danimarké, Hollandg, Suedi, Spanjég, et;.

PERIUDHA 2016 2017 2018 2019 2020

Eksportet né
milion lek

26,637 30,266 35,5619 30,999 26,888

03 1. Agjencia Shqjiptare e Zhvillimit t& Investimeve (AIDA) “ Sektori i tekstileve” Aksesuar né 15 dhjetor 2023
https://aida.gov.al/images/PDF/Tekstile.pdf
2.Po aty



Si¢ dallohet edhe nga tabela e mésipérme kriza e paré gé ndikoi né
sektorin fason ishte ajo e e Covid-19, gé u dallua né uljen e eksporteve.
Duhet theksuar se fasonerité kané gené ndér sektorét mé té prekur,
sepse e kané procesin e prodhimit t& lidhur me tregun jashté.

Megjithaté, kriza e vitit 2023 shénoi njé piké kthese té réndésishme.
Pandemia e COVID-19, rénia e monedhés EUR dhe pasojat e sqj
globale guan né njé rénie t& porosive, me njé ulje prej rreth 40% né
krahasim me vitet e méparshme. Sipas té& dhénave t& INSTAT té
dhjetorit 2023, eksportet e mallrave u ulén me 6.6% né krahasim me té
njgjtén periudhé & njé viti mé paré. Tekstilet dhe képucét zéné vendin
e dyté né kété ulje, me 4.1%, pas mineraleve djegésve. Kjo béri gé
shumé ndérmarrje t& mbyllnin ose té ulnin ndjeshém kapacitetet e tyre
prodhuese. Zinxhirét e furnizimit u ndérpreng, cka rezultoi né njé
shtrenjtim t&é I&éndéve té para dhe véshtirési né menaxhimin e burimeve
njerézore.

Né k&té kontekst, nevoja pér t& hedhur mé shumé drité mbi problemet e
sektorit fason, lind krejt natyrshém. Pér rrijedhojé, ky studim tenton té
analizojé problemet e kétij sektori dhe & sigurojé t& dhéna shkencore
mbi problemet e kétyre punétoréve, sidomos me krizén pas pandemisé.
Eshté me vend t& pohohet se njohja e kétyre problemeve do t&
ndihmonte organizmat t& cilat veprojné né fushén e punésimit, té
kuptojné sfidat e punétoréve dhe t& mundésojné gé kéto organizma té
hartojné strategji efektive pér menaxhimin e krizés.
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QELLIMET
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Analizé e ndikimit t&é krizés né sektorin fason: Studimi synon
té kuptojé ményrén se si kriza, veganérisht ajo e vitit 2023, ka
ndikuar né performancén ekonomike dhe stabilitetin e sektorit
fason.

Vlerésimi i kushteve t& punés sé& punétoréve: Ky géllim
éshté kyc i studimit, sepse lidhet drejtpérdrejté me
dokumentimin e kushteve t& punés né& sektorin fason. Kjo
pérfshin siguriné né& vendin e punés, pagat, orét shtesé 1é
punés dhe trajtimin e punétoréve. Do té jeté e réndésishme té
merren né konsideraté ndryshimet gé kané ndodhur si pasojé e
krizés.

Analizé e ndikimit t& politikave qeveritare: Eshté e
réndésishme té vlerésohet roli i politikave qeveritare dhe
ndérkombétare né& mbéshtetjen (ose mungesén e saj) té
sektorit fason gjaté dhe pas krizés. Kéto t& dhéna do t& dalin
nga masat e fundit t& qgeverisg, té cilat do t& bazohen né
artikuj shkencoré dhe gazetaresk.

Realizimi i disa pérfundimeve dhe rekomandimeve gé do
té ndikojné né zhvillimin e literaturés mbi sektorin fason, e cila
do t& shérbejé si reference pér hartimin e strategjive efektive.



METODOLOGIJIA

Studimi u realizua népérmjet grumbullimit t& té dhénave
parésore nga zhvillimi i 127 anketave me punétoré/e té
fasonerisg, kryesisht né zonén e Tiranés, Durrésit, Komzés etj.
Kéta punétoré/e jané aktualisht né marrédhénie pune me
kompani t& mesme ose t& médha dhe pyetésorét u shpérndané
né ményré rastésore. Anketat u realizuan nga studenté t1é
Fakultetit t& Shkencave Sociale, té cilét u trajnuan nga stafi i
projektit. Ata kané géndruar né dispozicion t& punétoréve, pér
té shpjeguar ¢do paqgartési t& mundshme né lidhje me pyetjet.
Pér t& gjithé personat e pérfshiré né studim éshté respektuar
parimi i ruajtjes sé konfidencialitetit.

Anketa kishte né total 33 pyetje, nga té cilat 13 jané pyetje té
mbyllura (Po/Jo), 16 pyetje jané vetévlerésuese dhe 4 pyetje
me zgjedhje t& shuméfishté.

Grumbullimi i t& dhénave merr parasysh kampionimin sipas
metodave bashkékohore dhe pérzgjedhjen e individit né
mbéshtetje té rregullave statistikore. Metodologjia e ndjekur ka
respektuar shpérndarjen e rastit, njé metodé kjo e cila siguron
gé rezultatet e studimit t& jené pérfagésuese pér té gjithé
fasonerité dhe jo vetém pér 27 fasonerité ku zhvillohet
anketimi.
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KENDVESHTRIM TEORIK

Pér t& krijuar njé qasje teorike mbi sektorin fason né pérgjithési,
si dhe té kuptuar sfidat dhe zhvillimin e tij né Shqipéri, mund té
pérdoren disa modele dhe teori t& njohura né& ekonomi dhe
menaxhim. Kéto qasje do t& na ndihmojné té kuptojmé dinamikat
e sektorit fason dhe ndikimin e tij né ekonominé shqiptare.

1.Modeli i avantazhit i David Ricardos

Ky model ekonomik shpjegon se si vendet fitojné duke tregtuar
me njéra-tjetrén népérmjet specializimit né prodhimet ku kané
avantazh.[ 3| Sektori fason né Shqipéri ka zhvilluar njé avantazh
né prodhimin e veshjeve dhe aksesoréve, duke shfrytézuar krahun
e liré t& punés dhe aférsiné gjeografike me tregjet kryesore
evropiane.

2.Teoria e varésise se zhvillimit

Kjo teori trajton marrédhéniet e varésisé ndérmjet vendeve té
industrializuara dhe atyre né zhvillim. N& rastin e sektorit fason
né Shqipéri, ky sektor &shté i varur ndaj kérkesave dhe
specifikimeve té kompanive ndérkombétare. Né kété kuptim,
fabrikat né Shqipéri jané té& nénkontraktuara nga kompani té
huaja jashté. Duhet pérmendur gé pavarésisht se kéto fabrika
mund t& punojné pér kompani t& médha dhe prestigjoze, shpesh
here nuk e kané ndikimin e tyre né kushtet e punés pér punétorét
dhe standardet e prodhimit.

07 3."Principles of Political Economy and Taxation" David Ricardo,



3.Modeli i zinxhirit t& vlerés globale

Ky model analizon si produktet dhe shérbimet gé& kalojné népér
faza t& ndryshme t& prodhimit népér vende t& ndryshme, duke
shtuar vleré né ¢do hap.|4| Sektori fason né& Shqipéri &shté njé
pjesé e zinxhirit t& vlerés globale né industriné e tekstilit dhe
modés, duke kontribuar né fazat e prodhimit dhe montimit.
Megjithaté, duhet theksuar se fabrikat né Shqipéri béjné procese
jo té specializuara dhe kjo bén gé& edhe punétorét té jené té
tille. Né kété sens, ka shumé pak fabrika gé realizojné procese 1é
mbyllura.

08 4.Global Value Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets" Meine Pieter van Dijk, Jacques Trienekens



PJESA |- TE DHENA DEMOGRAFIKE

Mosha
m 15-19 vjeg m 20-29 vieg = 30- 58 vjec
40- 4% vijeg m W& shumé se 50 vjer » Pa pérojgje

Nga pyetésorét e zhvilluar, mosha mesatare e t& punésuarve i
pérkasin grupmoshave 40-49 vjeg me 41%, pastaj vjen
grupmosha 30-39 vieg me 25%. Vémé re se nga & anketuarit
njé pérqgindje e konsiderueshme i pérkasin grupmoshés 15-19 vjeg
me 21%. N& shumicén e rasteve, t& rinjté nuk kané ende njé
pérvojé té gjaté pune ose kualifikimet profesionale gé i béjné
ata kandidaté mé t& favorshém pér puné né sektoré té tjeré.
Fasoneria mund té jeté njé opsion lehtésisht i arritshém pér té
punuar. Gjithashtu pér pronarét e ndérmarrjeve t& ndryshme,
puna né fasoneri u ofron atyre pagesa mé té uléta.

Gjinia

‘f

m Femér m Mashkull = Tjetér

Sektori fason éshté i mbizotéruar nga gjinia femérore, késhtu
edhe nga anketa, 91% jané gra té anketuara dhe vetém 7% e té
anketuarve jané burra.
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PJESA Il - VENDI | PUNES

Madhésia e ndérmarrjeve

B Madh&sia e ndérmarr jeve

Ndérmarrjetd  Ndérmarrjetd  Ndérmarrjetd  Pa pérgjgje Nuk e d
vogla mMesmne médha
Grafiku 3

Sipas Regjistrit t& Biznesit né Shqipéri, t& krijuar nga INSTAT madhésia e
ndérmarrjeve pércaktohet nga numri i & punésuarve:

‘Ndérmarrjet me 1-4 t& punésuar klasifikohen si ndérmarrje shumé té
voglo;

‘Ndérmarrjet me 5-9 té punésuar klasifikohen si ndérmarrje té vogla;
‘Ndérmarrjet me 10-49 t& punésuar klasifikohen si ndérmarrje t& mesme;
‘Ndérmarrjet me 50 e mé shumé 1é& punésuar klasifikohen si ndérmarrje
té médha.

Ndérmarrjet gé kemi realizuar anketa kané gené kryesisht ndérmarrje té
mesme dhe t& médha. Ndérmarrjet e mesme kané gené: Selio, Atek. Ka
pasur ndérmarrje t& mesme qé& punétorét nuk kané gené as né dijeni té
emrit t& tyre, sepse administratorét ndérroheshin shpesh, sidomos me
krizat e fundit né fasoneri.

Ndérmarrjet e médha kané gené: Alba Group Voré, Albaco Shoes
Sh.p.k, Alb Santorini Sh.p.k, Asa Sh.p.k, Prodyn, Remal etj. U dallua se
kur punétorét ishin pjesé e fabrikave t& médha, ata i njihnin mé shumé
emrat e kompanive 1é tyre.
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Gjaté pyetésorit t& anketuarit joné pyetur gjithashtu edhe mbi
artikujt qé prodhojnég, ku 19.69% jané shprehur se né fabrikén e tyre
prodhojné veshje, 77.17% prodhojné képucé dhe 3.15% jané shprehur
se prodhojné artikuj té tjeré t& ndryshém. Kjo vjen né pérputhje edhe
me njé shpérndarje kombétare t& fasonerive gqé prodhojné képucé
joné mé té larta né numér se sa fabrikat gé prodhojné veshje apo
artikuj t& tjeré.

Lidhja e madhésisé sé& ndérmarrjeve me
njohjen e markave dhe arsyet nga i njohin

markat.
Nogrmarriet emzdha | N =
MNdérmarrjet e meamne I
1 10 20 30 40 50 &0

m Mega veté kompania m MNeoa etiketat m Mega bisedat me punonjés m Tietér mPa pérgjgje

Grafiku 4

Né kété anketé déshironim té dinim mé shumé mbi markat pér té
cilat prodhohen né vendin tonég, sa i njihnin punétorét kéto marka
dhe ményra se si ishin prezantuar punétorét me markat gé
prodhonin pér to. Vetém 61.42% e t& anketuarave jané pérgjigjur gé
i njohin markat, 33.86% jané shprehur se nuk i njohin markat dhe
4.72% nuk kané preferuar t& shprehen. Nga tabela kuptojmé se sa
mé& e madhe 1é jeté ndérmarrja, ag mé shumé i njohin markat, dhe
sa mé vogél ndérmarrja, mundésité gé punétorét t'i njohin markat
joné mé té uléta. Nga punétorét e anketuar gé& punojné né
ndérmarrje t& vogla dhe gé& jané shprehur se i njohin markat gé
prodhojnég, kané preferuar t& mos pérgjigjen mbi llojin e tyre ose e
kané mésuar nga etiketat e artikujve.

Ndérsa pérsa u pérket ndérmarrjeve t& médha, joné mé té
ndérgjegjshme qé& t'ua prezantojné veté punétoréve markat me té
cilat kané kontrata.
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Kjo vihet re se nga & anketuarit gé jané shprehur se i njohin markat,
39.22% kané théné se veté kompania i ka njoftuar. Por pérséri pjesa
mé& e madhe edhe né& ndérmarrjet e médha, markat i njohin nga
etiketat gé u vendosin artikujve me 41.18%. Njé pjesé e vogél, vetém
5.88%, i njohin markat nga bisedat me punétoré. Gjithashtu 13.73%
jané punétoré gé kané preferuar t& mos shprehen se nga i njohin
markat duke u shprehur se i kané njohur nga metoda té tjera ose nuk
jané pérgjigjur fare.

55.91% té t& anketuarve gé njohin markat kané treguar edhe disa
nga kéto markat. Né ndérmarrjet e vogla, mund t& pérmendim se
prodhohet pér Marela, Interbule, Markup dhe veshje pune pér
profesione t& ndryshme pér vendet evropiane. Kétu vémé re se kéto
marka nuk jané shumé té njohura, jo vetém né vendin tong, por edhe
né vendet evropiane. Ndérsa né ndérmarrje mé t& médha, jané
shprehur se po prodhojné pér marka mé t& njohura. Ndér to mund
pérmendim Versace, Prada, Gucci, Fendi, Philipp Plein, Burberry,
Valentino, Pirre Candy, Original Marines, Vecense, Primico, Clarks,
Timberland, Hollo, Teva, Hogan, Cofra, Siebel, Puma, Adiddas,
Grand, Zenus, Damani, Max Mara, Zara, Koton, Versace, Bershka,
Asos, Benetton, efj.

Ajo cka vihet re &shté se sa mé e madhe t& jeté ndérmarrja me
punétoré t& punésuar, ag mé té& njohura dhe té shtrenjta jané
markat pér té cilat prodhojné. Kjo vjen edhe pér faktin se kéto
ndérmarrje kané mundési t& konsiderueshme financiare pér té
investuar né trajnimin e punonjésve dhe pér t& pérmirésuar proceset
e punés. Trajnimi i specializuar dhe zhvillimi i aftésive mund té sjellé
njé nivel t& larté efikasiteti dhe cilésie né prodhim, duke ndikuar né
imazhin e markés dhe né rritjen e konkurrencés né treg. Madhésia e
ndérmarrjes bén gé& punonjésit t& kené mé shumé mundési pér té
zhvilluar aftési dhe pér t'u rritur né detyrat e tyre, duke sjellé njé
géndrueshméri midis interesave t& ndérmarrjes dhe & punonjésve.
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PJESA Il - ORET E PUNES/KONTRATAT/PAGAT

Periudha e punés né ndermarrje
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Grafiku 5

Nga grafiku i mésipérm vémé re se né sektorin fason shumica e
punétoreve géndrojné gjaté né& njé ndérmarrje képucésh apo
veshjesh. Rreth 43.3% e tyre kané mbi 5 vite gé punojné né t& njétén
ndérmarrje. Kéto ndérrmarrje kryesisht jané t& mesme dhe kjo ndodh
pér shkak se kéto t& fundit kané kapacitete trajnuese dhe ndikojné né
specializimin e tyre dhe kjo i bén punétorét mé t& géndrueshém né
vendin e punés.

Megjithaté ka dhe punétoré gé pér shkak té krizés sé fundit, mund té
kené pasur ndryshime mé té shpeshta né vendin se ku punojné. Kjo ka
ndodhur sepse disa prej ndérmarrjeve jané detyruar t& mbyllen pér
shkak t& rénies s& porosive, kostove té larta, ose ndérprerjes sé
zinxhiréve té furnizimit. Pavarésisht késaj, punétorét kané kérkuar 1é
sigurojné vazhdimésiné e & ardhurave 1é tyre duke u transferuar né
fasoneri té tjera gqé ende operojné.

Njé¢ fakt interesant g& duhet pé&rmendur é&shté gé ndérmarrje té
médha né kété sektor po publikojné njoftime pér puné, duke kérkuar
punétoré té specializuar. Ky trend duket té jeté njé pérgjigje
strategjike ndaj krizés, ku ndérmarrjet e médha po pérpigen té
pérfitojné nga fakti gé disa ndérmarrje t& tjera po falimentojné. Ata
po zgjerojné stafet e tyre me punétoré té trajnuar dhe me pérvojé, té
cilét mund & kené humbur vendet e tyre t& punés pér shkak té krizés.
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Kjo dinamiké tregon njé aspekt t& réndésishém té tregut t& punés né
sektorin fason; ndérsa disa fabrika pérballen me sfida & médha dhe
mbyllen, aktorét mé t& médhenj né treg shfaqgin nj¢ géndrueshméri
dhe madje zgjerim, duke shfrytézuar rrethanat pér té forcuar pozitat
e tyre.

Ky fenomen gjithashtu pasgyron njé ndarje né sektor, ku ndérmarrjet
mé t& médha kané mé& shumé burime dhe kapacitete pér té
menaxhuar sfidat e tregut, ndérsa ndérmarrjet mé 1é vogla dhe mé
pak t& géndrueshme mund & pérballen me pasojat mé té rénda té
krizés ekonomike.

Lidhja e vjetérsisé sé punés me pagén

45000 443428
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430000 41360
41000 402222
3000
IME pak s2 & muaj Dering 2 vite Dering 5 vite Mbi5 vite
m Paga mestare
Grafiku 6

Gjaté studimit, njé¢ fenomen i vérejtur éshté qé pavarésisht vjetérsisé
dhe pérvojés sé punétoréve, paga mbetet e ngurté dhe shpeshheré
nuk reflekton kété pérvojé té fituar. Kjo gjé dallohet qarté edhe né
grafikun e mésipérm, sepse diferenca mes punétoréve me
eksperiencé dhe punétoréve té rinj éshté e papérfillshme. Ky fakt
&shté i lidhur ngushté me strukturén dhe dinamikat e tregut t& punés
né kété sektor. Edhe pse punétorét fitojné pérvojé dhe aftési mé té
mira prodhimi me kalimin e kohés, pagat e tyre shpesh nuk
pasqyrojné kété progres. Kjo mund t'i atribuohet né& njé masé té
madhe presionit t& vazhdueshém pér t& mbajtur kostot e prodhimit
sa mé té& uléta, njé aspekt kyc pér t& mbajtur konkurrencén né
tregjet ndérkombétare.
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Mungesa e rritjes sé pagave pér punétorét me pérvojé né sektorin
fason, gjithashtu mund t& lidhet me faktoré si mungesa e
sindikatave t& fugishme dhe njé¢ mungesé e pérgjithshme e
negociatave pér paga mé té larta. Kjo ¢éshtje reflekton njé sfidé té
madhe sociale dhe ekonomike brenda sektorit, duke hedhur drité
mbi nevojén pér reforma né politikat e punés dhe standardet e
punésimit né Shqipéri.

Lidhja e pozicionit té punés dhe pagées
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Grafiku 7

Njé gjetje e réndésishme e studimit lidhet me homogjenitetin e
pagave pavarésisht nga pozicioni i punés. Nga grafiku i mésipérm
dallojmé se paga e punétoréve nuk dallon pavarésisht nga pozicioni
i punés né té cilin ata jané. Kjo gjé ka ndodhur edhe pér shkak té
ndryshimit t& pagés minimale né Shqipéri e cila éshté rritur gjaté
vitit 2023 me vendim Nr. 113, daté 1.3.2023 “PER PERCAKTIMIN E
PAGES MINIMALE NE SHKALLE VENDI". Sipas ké&tij vendimi, u rrit
paga minimale dhe kjo u shogérua me rritje pér punétorét manualg;
ndérkohé gé nuk u pérkthye né indeksim pér pagén e punétoréve
makiniste, t& cilét zakonisht kérkojné njé nivel t& caktuar t& trajnimit
dhe specializimit. Si rezultat, diferenca né paga midis punétoréve
manualé dhe atyre makinisté mbetet relativisht e vogél. Kjo tregon
njé mungesé 1é strukturés diferencuese té pagave gé normalisht do
té reflektonte nivelin e aftésive dhe pérgjegjésive t& ndryshme 1é
punés.
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Grafiku 8

Mesatarja e oréve shtese gjate nje muaji
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Grafiku 9

Nga pérgjigjet e punétoréve vumé re se njé pjesé e madhe e tyre
rreth 42% punonin jashté orarit, por ata nuk e deklaronin se sa oré
shtesé punonin gjaté mugijit. Ata refuzonin té pérgjigjeshin dhe kjo
dallohet edhe nga t& dhénat sepse 68.5% e tyre nuk jané pérgjigjur
késaj pyetjeje.
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Né bisedat me punétorét e sektorit fason, njé céshtje qé u bé e
dukshme ishte perceptimi i tyre mbi ditén e shtuné. Shumé punétoré
nuk i konsideronin orét e punés né ditén e shtuné si "oré shtesé" ose
"oré jashté orarit t& rregullt & punés”. Kjo mungesé e njohjes sé dités
sé shtuné si dité pushimi, sic pércaktohet né Kodin e Punés, tfregon njé
mungesé té theksuar & informacionit dhe ndérgjegjésimit ligjor midis
punétoréve.

Sipas Kodit t& Punés, dita e shtuné konsiderohet si dité pushimi né
shumicén e rasteve, dhe ¢do puné e kryer né kété dité duhet té
trajtohet si oré shtesé. Mirépo, né praktiké, shumé punétoré né
sektorin fason nuk jané 1té vetédijshém pér kété té drejté dhe pranojné
t& punojné né ditét e shtuné pa marré kompensimin e duhur pér orét
shtesé. Kjo situaté jo vetém qgé shkel té& drejtat e punétoréve por
gjithashtu reflekton njé mungesé té qarté & komunikimit dhe edukimit
ligjor nga ana e punédhénésve dhe institucioneve pérgjegjése.

Mungesa e késaj njohjeje ligjore shpesh ¢con né njé ngarkesé 1é tepért
pune dhe né njé shfrytézim t& mundshém té punétoréve, té cilét
punojné oré té gjata pa marré kompensimin e duhur gé u takon sipas
ligjit. Kjo ¢éshtje thekson nevojén pér njé sensibilizim dhe informim mé
t&¢ madh mbi té& drejtat e punés né& sektorin fason, organizim
népérmjet sindikatave, si dhe nevojén pér zbatim mé té forté té
legjislacionit  t& punés nga institucionet  shtetérore  dhe
ndérgjegjésimin e punédhénésve pér té respektuar kéto standarde.

Njé tjetér piké qé& duhet pérmendur lidhet me kontratén e punés. Prej
punétoréve jané shprehur se 9.45% nuk kané kontraté pune dhe
3.94% nuk jané pérgjigjur ose nuk e ding a kané ose jo njé kontraté
pune.

Shgetésues ishte gjithashtu fakti g& pjesa dérrmuese e tyre,
pérkatésisht 60.63% nuk kishin njé kopje té kontratés sé& tyre, kurse
pjesa ftjetér 29.92% kishin kopje t& kontratés. Kjo situaté é&shté
shgetésuese sepse mungesa e njé kopjeje kontrate formale té& punés
krijon nj&é mungesé 1é sigurisé s& punés pér punétorét, sepse ata nuk i
njohin kushtet e kontratés.
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Forma e kontratées sé punes
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Grafiku 10

Nga pyetja né lidhje me formén e kontratés sé& punés (grafiku 10)
rreth 36% e punétoréve kané nénshkruar njé kontraté deri né 1 vit.
Kjo pérqgindje duhet theksuar, sepse kéto punétore pasi pérfundojné
afatin e kontratés njé vjecare, ndérmarrja nuk jua rinovon sérisht. Kjo
sjell g& né vazhdimési kéta punétoré té jené pa kontrata dhe té jené
mé té rrezikuar pér pushime nga puna, sidomos gjaté periudhave té
krizés.

Pérvec késaj, pa njé dokument zyrtar & pércakton kushtet e
punésimit, punétorét mund t& jené mé t& ndjeshém ndaj praktikave
té padrejta t& punésimit dhe shkeljeve t& té drejtave té tyre. Kjo
mund t& pérfshij¢ mungesén e sigurisé né& pung, pagesave té
padrejta, oréve té gjata 1t& punés pa kompensim shtesg, dhe
mungesén e mbrojtjes né rastet e shkeljeve t& t& drejtave té
punétoréve. Pa njé kontraté t& shkruar, véshtirésohet edhe procesi i
verifikimit dhe mbrojtjes ligjore t& kushteve t& punés. Nése njé
punétor ka ankesa apo pretendime ndaj punédhénésit, mungesa e
njé kontrate t& shkruar e bén até mé té véshtiré pér t& argumentuar
rastin e tij né njé mjedis ligjor.
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Forma e pageses
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Grafiku 11

Pyetjes se si éshté forma e pagesés gé punétorét marrin , shumica
prej tyre ju pérgjigjén me pagesé me banké. Pavarésisht késaj, pati
shumé punétoré, rreth 28% gé nuk u pérgjigjén késaj pyetjeje. Kjo
gjé mund té keté ndodhur sepse ato refuzojné & pérgjigjen, ose e
marrin njé pjesé té pagés né dore dhe njé pjesé né banké dhe kané
friké gqé ta shprehin. Fakti gé njé pjesé e tyre mund t& marrin kété
pagesé &shté sepse sigurimet shogérore u paguhen bazuar né
pagén minimale.

Pér sa i pérket sigurimeve shéndetésore dhe shoqgérore, nga té
dhénat ka rezultuar se 90.55% jané shprehur se jané né dijeni gé ju
paguhen sigurimet shogérore dhe shéndetésore nga kompania,
kurse pjesa tjetér 9.45% jané punétoré gé shprehen se nuk jané né
dijeni nése ndérmarrja ju paguan ose jo sigurimet shogérore dhe
shéndetésore. Nga kéto punétoré gé jané shprehur se ju paguhen
sigurimet shogérore dhe shéndetésore, vémé re se 1.11% nuk kané
firmosur njé kontraté me kompaniné.

19



Perqgindja e pageses péer orét shtese
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Grafiku 12

Né lidhje me pyetjen se sa pérqgind ju paguhet ora shtesg, njé
pérfundim i réndésishém gé ne e konsiderojmé shgetésues éshté gé
67 punétoré, respektivisht 52.76% e tyre nuk e diné sa ju paguhen
orét shtesé. Kjo pérgindje tregon njé mungesé té réndésishme té
transparencés dhe komunikimit né lidhje me kushtet e punésimit.
Mungesa e informacionit dhe e njohurive t& qarta rreth pagesés pér
orét shtesé mund t& ¢ojé né shfrytézim t& punétoréve. Pa dijeni té&
ploté pér t& drejtat e tyre, punétorét mund & bien pre e pagesave
jo té drejta ose & paplota pér orét shtesé. Kjo situaté gjithashtu vé
né dukje nevojén pér mé shumé edukim dhe ndérgjegjésim pér
punétorét, né lidhje me té drejtat e tyre ligjore dhe kontraktuale.

Pushimet vjetore, leje lindje, raste
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Grafiku 13
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Pavarésisht se punétorét jané shprehur gé i marrin pushimet vjetore,
shumica kané raportuar gé kéto pushime nuk i marrin t& plota. Né
shumicén e rasteve, ato marrin gjysmén e pushimeve vjetore, pra
vetém 2 javé nga 4 javé gé u takojné sipas Kodit t& Punés. Mungesa
e njohurive rreth késaj té drejte dhe ndoshta njé praktiké e
zakonshme né disa fasoneri pér té reduktuar pushimet, ka béré gé
shumé punétore 1& mos pérfitojné pushimet e plota gé u takojné.
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PJESA IV — NJOHJA/ANGAZHIMI NE SINDIKATE
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Grafiku 14

Kur vjen puna tek organizimi sindikal dhe organizimi i protestave
ndér vite, 75.59% jané shprehur se nuk ka patur asnjé organizim né
vendin e tyre t& punés. Nga 19.69% e punétoréve, qé kané théné qé
né fabrikén e tyre ka patur organizime t& ndryshme, pjesa mé e
madhe e tyre jané shprehur se protesatat/grevat kané ardhur si
nevojé pér rishikimin e pagave, gé pasojné me nevojén pér t'u
respektuar pushimet vjetore, dita e shtuné 1é jeté pushim, apo edhe
lejet sipas nevojave (rastet e vdekjeve té familjaréve, martesave,
sémundjeve, leje lindje etj.) qé& parashikohen sipas Kodit t& Punés.
Punétorét jané shprehur gjithashtu se ka patur protesta/greva edhe
né periudhén e Covid-19, pér shkak t& mos respektimit t& rregullave
té vendosura nga Ministria e Shéndetésisé. Protesta & tjera jané
zhvilluar pér kushtet e punés dhe transportin.
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Grafiku 15

Kur punétorét jané pyetur se ¢faré do té& donin t& ndryshonin né
vendin e punés, 56% do t& déshironin q& protestat t1é
organizoheshin pér pagat, duke i paré si & pamjaftueshme pas
krizés s& Covid-19 dhe rritjes s& ¢mimeve, 22 % déshironin té
pérmirésohej infrastruktura, pasi jané shrehur se fabrikat [&éné shumé
pér té& déshiruar kur vjen puna te hapésirat e pérbashkéta,
makinerité dhe mjetet e punés me té cilat punojné apo edhe sistemi
i ajrimit né fabrika, 2% kérkonin pushimet vjetore, pasi sipas tyre jo
gjithmoné i pérfitojné katér javét e pushimeve vjetore gé u takojné
me Kodin e Punés dhe as nuk u paguhen me pérqgindje mé té larté se
ora normale, ulja e normés (2%), asgjé (3%), té tjera (3%) dhe 12%
nuk kané preferuar t& pérgjigjen tare.

ORGANIZIMISINDIKAL NE NDERMARRIE

BFo Wlo B Nuknjohinamjesindikate B Pa pergjgje

Grafiku 16

23



Nga grafiku 16 kuptojmé se 16.13% e punétoreve e diné gé né
fabrikén e tyre ka anétaré nga sindikata té ndryshme, gé
pérfagésojné punétorét e sektorit fason dhe & né fabrikén e tyre
ka organizim sindikal. Por njé pérgindje shumé e larté, 84.66% e tyre
jané shprehur se nuk jané né dijeni nése né fabrikén e tyre ka ndonjé
anétaré té sindikatés apo mund té& bé&het ndonjé organizim nga
ndonjé sindikaté né ndérmarrjen e tyre. 21.16% jané shrehur se nuk
njohin asnjé sindikaté dhe nuk joné né dijeni mbi funksionet dhe
pérfitimet g& mund t& marrin nga organizimi sindikal né vendin e
punés.

Gatishmeria per angazhim
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Grafiku 17

Gatishméria e punétoréve pér t'u organizuar né vendin e punés
éshté 62%. Kjo tregon shumé mbi pakénagésité gé& kané dhe
nevojés pér té patur ndryshim 1é& situatés me kushtet e punés,
nevojés pér paga mé té larta apo edhe nevojés pér té pérfituar
pushimet vjetore sipas Kodit t& Punés. Vetém 28% jané shrehur se
pavarésisht véshtirésive apo pakénagésive gé kané né vendin e tyre
t& punés, ato nuk jané t& gatshme pér t'u organizuar pér nevojat e
tyre. Ndérsa 10% e 1& anketuarave nuk kané preferuar t& mos

pergjigjen.
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PERFUNDIME

Homogjeniteti i pagave: Studimi ka zbuluar njé homogjenitet té
qarté né pagat pavarésisht nga pozicioni i punés. Kjo do té thoté se
nuk ka njé ndryshim té& konsiderueshém né pagén e punétoréve,
pavarésisht se né cilin pozicion punojné ata, gofté punétor manual
apo makinist.

Efekti i ndérhyrjes sé geverisé né pagén minimale: Rritja e pagés
minimale né& Shqipéri sipas vendimit Nr. 113, daté 1.3.2023 ka ndikuar
né rritien e pagave & punétoréve manualé, por nuk ka pasur njé
efekt té& ngjashém pér punétorét makinisté, té cilét zakonisht
kérkojné trajnim dhe specializim mé té larté. Ky mosbalancim tregon
njé mungesé té indeksimit & pagave né pérputhje me nivelin e
specializimit dhe pérgjegjésive t& punés.

Mungesa e strukturés diferencuese té& pagave: Situata tregon njé
mungesé té qarté & njé strukture diferencuese té pagave gé do 1é
reflektonte aftésitgé, trajnimin dhe pérgjegjésité e ndryshme né
puné. Né njé sistem té shéndetshém té pércaktimit t& pagave, pritet
gé punétorét me mé shumé trajnim dhe pérgjegjési, t& paguhen mé
shumé.

Mungesa e kontratave té punés dhe kopjeve té tyre: Studimi tregon
njé mungesé té theksuar té kontratave & punés dhe kopjeve té tyre
né mesin e punétoréve. Rreth 9.45% e punétoréve nuk posedojné
njé¢ kontraté pune, dhe 60.63% nuk kané njé kopje té kontratés sé
tyre. Kjo situaté krijon njé mungesé té sigurisé né puné dhe njé
informacion t& pamjaftueshém mbi t&é drejtat dhe detyrimet e tyre.
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Kontratat e punés me afat té shkurtér: Pérgindja e larté e
punétoréve (rreth 36%) qé kané nénshkruar kontrata deri né 1 vit
tregon njé mungesé té stabilitetit né puné. Ky fakt sjell pasoja gé
punétorét 1& jené né njé pozité & pasigurt dhe té rrezikuar pér 1é
mos u rinovuar kontratat, veganérisht né periudha té krizés.

Mungesa e organizimit sindikal: Bazuar né té dhénat e paragqitura,
shumica e punétoréve nuk kané& hasur asnjé formé& organizimi
sindikal né vendin e tyre t& punés. Ndér ata gé kané pérjetuar
organizim, shumica theksojné se protestat dhe grevat jané& nxitur
nga nevoja pér rishikim t& pagave dhe respektim & té drejtave té
punétoréve apo pér pushimet vjetore dhe dita e shtuné si dité
pushimi. Né periudhén e pandemisé, shprehin se ka patur
mosrespektim t& rregullave anti-Covid. Pérve¢ pagave, ka patur
edhe kérkesa pér pérmirésimin e infrastrukturés dhe kushtet e punés
né ndérmarrje.

Mungesa e informacionit mbi sindikatat: Pér sa i pérket
informacionit mbi sindikatat, shumica e punétoréve nuk jané té
informuar nése né vendin e tyre t& punés ka anétaré nga sindikatat.
Njé pjesé e konsiderueshme nuk njohin asnjé sindikaté dhe nuk jané
té informuar mbi funksionet dhe pérfitimet gé& sjell organizimi
sindikal né vendin e punés. Ndérsa gatishméria pér organizim né
vendin e punés &shté e larté, me 62% té punétoréve té shprehur té
gatshém pér t& marré pjesé né ndryshime pér kushtet e punés, rritje
té pagave dhe té drejta té tjera.
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REKOMANDIME

Rishikimi i strukturés s& pagave: Organizatat dhe geveria
duhet té rishikojné dhe t& ndértojné njé strukturé t& pagave gqé mé
miré reflekton trajnimin, aftésité dhe pérgjegjésité e ndryshme té
punonjésve. Kjo do t& ndihmojé né krijimin e njé tregu mé t& drejté
dhe konkurrues té punés.

. Indeksimi i pagave sipas specializimit dhe pé&rgjegjésive:

Eshté e réndésishme qé& pagat t&é indeksohen né ményré té drejté
pér t& pasqgyruar nivelin e specializimit dhe pérgjegjésive té
punés. Kjo do té& nxisé motivimin dhe zhvillimin profesional té
punétoréve.

- Fokusimi né politikat e punés dhe trajnime: Qeveria dhe

organizatat duhet t& fokusohen né& politika t& punés qgé
promovojné trajnimin dhe zhvillimin e aftésive, duke u siguruar gqé
kéto investime 1é reflektohen né strukturén e pagave.

. Shtimi i transparencés dhe komunikimit: Ndérmarrjet duhet t&

jené mé transparente né lidhje me politikat e tyre t& pagave dhe
t& komunikojné qarté kriteret e tyre pér pércaktimin e pagave. Kjo
do t& ndihmojé né krijimin e njé mjedisi mé té drejté dhe t& hapur
né vendin e punés.

- Rritja e sigurisé sé punés dhe transparencés sé kontratave:

Kompanité dhe geveria duhet t& punojné sé& bashku pér té
siguruar se té gjithé punétorét kané kontrata t& punés dhe kopje
té tyre. Kjo do t& ndihmojé né rritjen e transparencés dhe né
sigurimin e t& drejtave t& punétoréve.
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Politika pér kontratat me afat mé té gjaté: Duhet té
inkurajohen politikat gqé& favorizojné kontratat e punés me afate
mé té gjata, pér té siguruar mé shumé stabilitet dhe siguri pér
punétorét. Kjo mund 1é& pérfshijg rishikimin e ligjeve dhe
rregulloreve t& punés pér t& mbéshtetur rinovimin e kontratave
dhe té drejtat e punétoréve.

. Ndérgjegjésim dhe informim pér sindikatat: Nevoja pér

fushata ndérgjegjésuese dhe informuese mbi rolin dhe pérfitimet
e sindikatave né vendin e punés. Gjithashtu do 1é& ishte mundési e
miré 1& organizohen seminare dhe prezantime né ambientet e
punés pér té sqaruar punétorét rreth avantazheve té organizimit
sindikal, nga organizatat sindikale né ndérmarrjet ku ende nuk ka
organizim.

. Pérfshirja e pérgjithshme né sindikata: Inkurajimi i punétoréve

pér t'u béré pjesé né sindikata dhe té njohin pérfitimet g& mund
té sjellé organizimi sindikal né situatén e tyre.
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