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HYRJE

Shqipéria éshté njé vend ku sektori i shérbimeve zé njé peshé dominuese né ekonomi dhe ku,
gjaté dekadés sé fundit, turizmi éshté shndérruar né njé nga motorét kryesoré té zhvillimit
ekonomik. Rritja e vazhdueshme e numrit té turistéve, zgjerimi i kapaciteteve akomoduese dhe
investimet né infrastrukturén turistike kané krijuar njé kérkesé gjithnjé e mé té madhe pér fuqi
punétore. Megjithaté, ndérsa vémendja publike dhe institucionale éshté pérgendruar kryesisht
te shifrat e vizitoréve, té ardhurat dhe investimet, mé pak vémendje i éshté kushtuar nj€ pyetjeje
po aq té réndésishme: a po arrin sistemi arsimor té pérgatisé burimet njerézore gé kérkon ky
zhvillim? Me fjalé té tjera, a po ecén zhvillimi i turizmit paralelisht me zhvillimin e kapaciteteve
profesionale té té rinjve qé synojné té punojné né kété sektor?

Kjo pyetje béhet edhe mé e réndésishme né kushtet kur dokumentet strategjike kombétare e
identifikojné mungesén e fuqgisé punétore té kualifikuar si njé nga sfidat kryesore té sektorit.
Strategjia Kombétare e Turizmit 2024-2030 argumenton se rritja e sektorit nuk mund té
mbéshtetet vetém né investime fizike apo né zgjerimin e kapaciteteve akomoduese, por kérkon
edhe investime té géndrueshme né kapitalin njerézor. Né kété kuadér, arsimi profesional para-
gitet si njé mekanizém ky¢ pér pérgatitjen e punonjésve té ardhshém té industrisé sé turizmit
dhe hotelerisé. Pér kété arsye, vitet e fundit éshté vendosur theksi te harmonizimi i kurrikulave
me nevojat e tregut, forcimi i praktikave profesionale dhe zgjerimi i bashképunimit mes shkol-
lave dhe bizneseve.

Megjithat€, ekziston njé hendek i mundshém mes objektivave té€ parashikuara né strategji dhe
meényrés se si kéto politika materializohen né praktiké. Nga njéra ané, bizneset raportojné
véshtirési né gjetjen e stafit té kualifikuar; nga ana tjetér, shkollat profesionale pérballen me
sfida gé lidhen me térheqgjen e nxénésve, pérditésimin e kurrikulave dhe sigurimin e praktikave
cilésore. Né té njejtén kohé, té rinjté g€ ndjekin kéto profile pérballen me pyetje konkrete mbi
mundésité reale té punésimit, kushtet e punés dhe perspektivat afatgjata té karrierés né sektor.
Kjo tregon se marrédhénia mes arsimit profesional dhe tregut té punés nuk mund té kuptohet
vetém pérmes dokumenteve strategjike, por duhet analizuar edhe pérmes pérvojave konkrete
te aktoréve gé e pérjetojné até ¢do dite.

Pikérisht né kété kontekst vendoset ky raport. Ai synon té analizojé marrédhénien ndérmjet
arsimit profesional né fushén e hoteleri-turizmit dhe tregut té punés né Shqipéri, duke shqyr-
tuar jo vetém até gé parashikojné strategjité dhe politikat publike, por edhe ményrén se si
kjo marrédhénie funksionon né praktiké. PEérmes intervistave me drejtues té shkollave profe-
sionale, pérfagésues té biznesit, nxénés dhe institucione publike, raporti pérpiget té kuptojé
nése sistemi aktual po arrin té krijojé ura efektive midis shkollés dhe punés, cilat jané sfidat
gé vazhdojné té ekzistojné dhe ¢faré mund té pérmirésohet pér ta béré kété tranzicion mé té
suksesshém pér té rinjté dhe mé té dobishém pér zhvillimin e sektorit té turizmit.



Qéllimi i studimit

Qéllimi i kétij raporti éshté té analizojé marrédhénien ndérmjet arsimit profesional né fushén e
hoteleri-turizmit dhe tregut té punés né Shqipéri, duke shqyrtuar shkallén e pérputhshmérisé
mes aftésive qé ofron sistemi arsimor dhe nevojave té sektorit té turizmit, té analizojé sfidat me
té cilat pérballet ky sistem sot dhe té kontribuojé né formulimin e rekomandimeve pér forcimin e
tranzicionit nga shkolla né puné.

Pyetjet kérkimore

Ky raport pérfshin pyetjen kryesore kérkimore qé éshté:

Né cfaré mase sistemi i arsimit profesional né fushén e hoteleri-turizmit po arrin té
pérgatisé té rinjté pér integrimin né tregun e punés?

Ndérkohé pyetje té tjera kérkimore jané:

1.

Si éshté ndértuar dhe si funksionon bashképunimi ndérmjet shkollave profesionale,
biznesit dhe institucioneve publike né sektorin e turizmit?

Sa pérputhen aftésité dhe njohurité gé fitojné nxénésit né shkollé me kérkesat e tregut
té punés?

Cilat jané pérvojat dhe sfidat kryesore té té rinjve gjaté kalimit nga arsimi profesional
né punésim?

Si e vlerésojné bizneset, shkollat dhe Agjencia Kombétare e Punés dhe Aftésive efektiv-
itetin e mekanizmave ekzistues qé synojné lidhjen mes arsimit profesional dhe tregut
té punés?

Cilat jané sfidat dhe mundésité kryesore pér forcimin e lidhjes mes arsimit profesional
dhe tregut té punés né sektorin e turizmit?



METODOLOGJIA

Ky raport mbéshtetet né njé gasje cilésore kérkimore, pérmes perspektivave té aktoréve té ndry-
shém té pérfshiré né kété proces. Pér realizimin e raportit jané pérdorur dy metoda kryesore:
analiza e dokumenteve dhe intervistat gjysmé té strukturuara. Analiza fillestare éshté fokusuar
né shqyrtimin e strategjive kombétare, politikave publike gé lidhen me arsimin profesional, té
dhénat gé lidhen me punésimin e té rinjve dhe zhvillimin e sektorit té turizmit né Shqipéri. Kjo
analizé ka shérbyer pér té kuptuar objektivat dhe mekanizmat institucionalé qé synojné forci-
min e lidhjes ndérmjet shkollés dhe tregut té punés.

Pér t'u dhéné pérgjigje pyetjeve kérkimore jané zhvilluar intervista gjysmé té strukturuara me
katér kategori aktorésh:

+ 4drejtues dhe pérfagésues té shkollave profesionale né fushén e hoteleri-turizmit;
o 17 nxénésté shkollave profesionale ose té rinj t€ sapodiplomuar né profilet e hoteleri-turizmit;
« 1 pérfagésues té Agjencisé Kombétare té Punésimit dhe Aftésive (AKPA).

Intervistat jané realizuar mbi bazén e udhérréfyesve té vecanté pér secilén kategori, duke trajtu-
ar tema té tilla si pérputhshméria e kurrikulés me nevojat e tregut, bashképunimi mes shkollave
dhe bizneseve, pérvojat e praktikave profesionale, procesi i punésimit té té rinjve, si dhe roli i
institucioneve publike né ndérmjetésimin e kétij tranzicioni.

Té gjitha intervistat jané zhvilluar né ményré konfidenciale dhe citimet e pérdorura né raport
jané anonimizuar pér té garantuar mbrojtjen e identitetit té pjesémarrésve.

Kufizimet e studimit

Gjaté késaj periudhe raporti ka pasur edhe kufizimet e veta. Sé pari, procesi i mbledhjes sé té
dhénaveundikuangavonesatélidhurame proceduratadministrative dhe koordinimin institucion-
al, té cilat zgjatén afatet e planifikuara pér realizimin e intervistave. Kjo ndikoi né ritmin e zhvillimit
té kérkimit dhe né disponueshmériné e disa aktoréve pér t’u pérfshiré né kohén e parashikuar.

Sé dyti, raporti hasi véshtirési né sigurimin e intervistave me pérfagésues té biznesit té sektorit
hotelier. Periudha e mbledhjes sé té dhénave pérkoi me sezonin turistik dhe me njé ngarkesé
té larté pune pér shumé prej operatoréve té sektorit, cka kufizoi mundésiné e tyre pér té marré
pjesé né intervista. Pavarésisht pérpjekjeve té béra pér té kontaktuar njé numér té konsid-
erueshém biznesesh, nuk arrit té kryhej asnjé intervisté. Pér t€ mbushur sadopak kété boshllék,
jemi munduar té paragesim piképamijet e studiuesve té fushés gé merren me analizén e tregut
té punés dhe nevojat e tij.

Megjithaté, intervistat e realizuara me shkollat profesionale, institucionet publike dhe veté
nxénésit mundésuan mbledhjen e informacionit té mjaftueshém pér té identifikuar tendencat,
sfidat dhe perceptimet kryesore qé karakterizojné marrédhénien ndérmjet arsimit profesional
dhe tregut té punés né sektorin e turizmit.



KAPITULLI 1/ ZHVILLIMIT TURIZMIT, ARSIMIT
DHE TRANSFORMIMET NE TREGUN E PUNES

1.1 Zhvillimi i sektorit té turizmit dhe nevoja pér fuqi
punétore té kualifikuar

Gjaté viteve té fundit, turizmi éshté shndérruar né njé nga sektorét mé té réndésishém té ekon-
omisé shqiptare. Mé paré ekonomia mbéshtetej kryesisht né sektoré si bujqgésia, tregtia apo
remitancat. Ndérkohé sipas té dhénave té INSTAT, sektorét kryesoré né ekonomi jané ndértimi
dhe turizmi. Kjo lidhet me rriten e numrit té turistéve dhe strukturave akomoduese dhe orien-
timin e investimeve drejt zonave bregdetare.

Gjaté viteve 2020-2024, té ardhurat direkte nga turizmi kaluan nga nivele shumé té uléta né
rritje té ndjeshme duke reflektuar rimékémbjen dhe forcimin e sektorit. Né vitin 2020, pér shkak
té pandemisé, turizmi solli vetém 856 milioné euro, duke pérbéré 5.6% té PBB-sé. Bumi i
vérteté i turizmit u shénua pas pandemisé, me hyrjet e turistéve té huaj qé e kaluan pér heré
té paré shifrén “10 milioné né 2023 dhe 11.7 milioné né 2024” (Strategjia Kombétare pér Zhvil-
limin e Turizmit 2025-2030, f. 10; Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, 2025). Pér vitin 2025 turizmi
kontribuoi me 25% né PBB, rreth 6,5 miliard euro (Altax, 2025). Pér sa i pérket produktivitetit,
turizmi éshté mbi mesataren kombétare ( rreth 13,500 € pér punonjés), por ende prapa vendeve

fginje (Altax, 2025). Megjithaté, kur merren né konsideraté edhe efektet indirekte dhe té induk-
tuara né sektoré té tjeré té ekonomisé, ndikimi i tij vlerésohet té jeté disa heré méilarté. Turizmi
nuk gjeneron té ardhura vetém pér bizneset e hotelerisé dhe gastronomisé, por ushgen njé zinx-
hir té gjeré aktivitetesh ekonomike g€ lidhen me transportin, tregtiné, ndértimin, shérbimet dhe
prodhimin lokal. Pér két€ arsye, zhvillimi i tij ka filluar té ndikojé jo vetém né treguesit makroe-
konomiké, por edhe né strukturén e tregut té€ punés dhe orientimin e investimeve publike dhe
private.

Rritja e sektorit éshté reflektuar garté edhe né numrin e vizitoréve. Sipas té dhénave té INSTAT,
Shqipéria regjistroi né vitin 2024 njé rritje prej 82% té numrit té turistéve krahasuar me vitin
2019. “Né vitin 2021 Shqgipériné e kané vizituar 6.4 milioné turisté, né vitin 2022 kané ardhur 7.5
milioné turisté. Me njé rritje né vitin 2023 me rreth 10.15 milioné turisté dhe pér vitin 2024 g€ kemi
pasur 11.69 milioné turisté.” (Analiza shumédimensionale e turizmit ne Shqipéri 2024). Pér vitin
2025 llogaritén té kené hyré rreth 12.46 milion vizitoré sipas (Altax, 2025).

Megjithaté, zhvillimi i turizmit nuk mund té kuptohet vetém pérmes shifrave té investimeve apo
té numrit té turistéve. Njé nga aspektet mé té réndésishme lidhet me ndikimin e tij né tregun e
punés, sepse bazohet tek puna njerézore dhe aftésité njerézore. Né kété kuptim, rritja e sektorit
ka krijuar kérkesé gjithnjé e mé né rritje pér fugi punétore né profile té€ ndryshme, duke filluar
nga kamarierét, recepsionistét dhe kuzhinierét, deri te menaxherét e hoteleve, specialistét e
marketingut turistik dhe ekspertét e menaxhimit té destinacioneve. Pér vitin 2024, vlerésohet



se né té gjithé sektorin e turizmit jané té punésuar rreth 40,000 persona. Nga kéta, aférsisht
20,000 jané té angazhuar né turizmin bregdetar, segmenti mé dinamik i industrisé turistike né
vend (Monitor, 2025).

Né Strategjiné Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030 pérmenden edhe sfidat me
té cilat pérballen bizneset né Shqipéri. (Ministria e Financave, 2022). Né kété strategji identifi-
kohen disa nga shgetésimet e raportuara nga bizneset qé lidhen me mungesém e punonjésve
té kualifikuar dhe raporti i pabalancuar midis pagesés dhe produktivitetit né puné. Aty
pérmendet se raportiifunditi Dhomés Amerikane té Tregtisé mbiIndeksin e Biznesit né Shqipéri
pér vitin 2024 thoté sé pesé shgetésimet kryesore té raportuara nga té anketuarit pér vitin 2024
mbetén: gjetja e stafit lokal té kualifikuar (73.3% i bizneseve qé jané pérgjigjur), monopoli dhe
konkurrenca e pandershme, ekonomia informale, burokracia qeveritare dhe niveli i pérgjith-
shém i taksave té aplikuara.

Projeksionet e Strategjisé Kombétare pér Zhvillimin e Turizmit 2025-2030 (Ministria e Turizmit
dhe Mjedisit, 2025) tregojné se kérkesa pér fuqgi punétore do té vazhdojé té rritet ndjeshém.
Strategjia parashikon gé numri i té punésuarve né sektor té arrijé né rreth 73,000 persona,
krahas zgjerimit té kapaciteteve akomoduese dhe investimeve té planifikuara pér vitet né vijim.
Kjo perspektivé ngre dy pyetje thelbésore: sé pari, nése oferta aktuale e fugisé punétore éshté e
mjaftueshme pér té pérballuar nevojat g€ krijon sezoni turistik, dhe sé dyti, nga cilat burime do
té sigurohet fugia punétore shtesé qé kérkon zgjerimi i métejshém i sektorit. Pikérisht kéto sfida
e vendosin né gendér té debatit marrédhénien ndérmjet sistemit arsimor, formimit profesional
dhe tregut té punés né turizém.

1.2 Gjendja e arsimit profesional né Shqipéri

Arsimi dhe Formimi Profesional (AFP) mbéshtetet né ndérthurjen e njohurive teorike me aftésité
praktike dhe mund té zhvillohet né arsimin e mesém, té larté dhe né programet pasuniversitare.
Sipas UNESCO-s, termi VET (Vocational Education and Training) pérfshin até pjesé té procesit
arsimor gé, pérve¢ formimit té pérgjithshém, synon zhvillimin e aftésive praktike dhe njohurive
profesionale té nevojshme pér ushtrimin e njé profesioni. Né té njéjtén linjé, Stephen Billet e
pérkufizon arsimin profesional si njé formé edukimi qé synon pajisjen e individéve me njohurité
dhe kompetencat e nevojshme pér té rritur efikasitetin dhe performancén né njé profesion té
caktuar (Billet, 2011).

Edhe legjislacioni shqiptar pér Arsimin dhe Formimin Profesional thekson se misioni i kétij
sistemi éshté zhvillimi i aftésive personale dhe profesionale té individit, duke e pérgatitur até
pér tregun e punés dhe pér njé jeté té pavarur. Studime té ndryshme kané déshmuar se arsimi
profesional sjell pérfitime té réndésishme ekonomike dhe sociale. Ndér efektet mé té spikatura
jané reduktimi i papunésisé, rritja e mundésive pér té fituar kualifikime profesionale, pérmirési-
mi i perspektivave pér zhvillim né karrieré dhe rritja e produktivitetit té individéve né vendin e
punés. Raporti i OECD (OECD, 2025) Education at a Glance 2025 evidenton se arsimi profesion-
al pérbén njé nga mekanizmat mé efektivé pér pérgatitjen e té rinjve pér tregun e punés dhe
vecanérisht né vendet ku arsimi profesional éshté i lidhur ngushté me nevojat e industrisé, ai
krijon mundési térhegése karriere dhe rrit ndjeshém punésueshmeériné e té diplomuarve. Njé



element kyc i kétyre programeve éshté mésimi né vendin e punés, pérmes praktikave profesion-
ale ose modeleve té praktikantéve (apprenticeships), té cilat ndihmojné né zhvillimin jo vetém
té aftésive teknike, por edhe té kompetencave ndérpersonale, si komunikimi, bashképunimi
dhe menaxhimii konflikteve. Kéto aftési zhvillohen mé efektivisht né mjedise reale pune sesa né
klasé. Raporti thekson gjithashtu se personat qé pérfundojné programe profesionale té nivelit
terciar afatshkurtér arrijné njé normé mesatare punésimi prej 83%, ndérsa kualifikimet profe-
sionale shérbejné si tregues té ekspertizés sé specializuar, duke rritur mundésiné pér punésim
mé té géndrueshém dhe mé té mirépaguar. Nj€ tjetér gjetje e réndésishme €shté se papunésia
afatgjaté éshté me e ulét tek individét me arsim profesional té mesém ose post-sekondar (30%)
krahasuar me ata gé nuk kané pérfunduar arsimin e mesém (36%), cka tregon rolin mbrojtés té
kétij lloji arsimi ndaj pérjashtimit afatgjaté nga tregu i punés (OECD, 2025).

Né Shqipéri, arsimi profesional ka fituar réndési té veganté vitet e fundit si rezultat i nevojés
pér té reduktuar mospérputhjen ndérmjet sistemit arsimor dhe kérkesave té tregut té punés.
Politikat publike e konsiderojné AFP-né si nj€ instrument kyg pér rritjen e punésimit té té rinjve,
zhvillimin e kapitalit njerézor dhe pérmirésimin e konkurrueshmérisé sé ekonomisé. Strateg-
jia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030 e identifikon zhvillimin e aftésive si njé nga
shtyllat kryesore té zhvillimit ekonomik té vendit, duke vendosur né gendér té saj pérmirésimin
e lidhjes ndérmjet ofertés arsimore dhe kérkesés sé tregut té€ punés. Sektorét prioritaré té zhvil-
limit, si turizmi, teknologjia e informacionit, energjia dhe bujgésia, kérkojné fuqgi punétore té
kualifikuar, cka e bén arsimin profesional njé element thelbésor té politikave té zhvillimit.

Sistemi publik i arsimit profesional né Shqipéri administrohet nga Agjencia Kombétare e
Punésimit dhe Aftésive (AKPA) dhe pérfshin rreth 35 shkolla profesionale té shpérndara né té
gjithé territorin e vendit. Kéto institucione ofrojné programe né fusha té ndryshme, si teknolog-
jia e informacionit, elektroteknika, mekanika, ndértimi, bujgésia, hoteleri-turizmi dhe shér-
bimet. Gjaté viteve té fundit jané ndérmarré reforma gé synojné modernizimin e kurrikulave,
zgjerimin e sistemit dual?, rritjen e praktikés profesionale prané bizneseve dhe harmonizimin e
Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve me Kornizén Evropiane té€ Kualifikimeve. Kéto reforma kané
synuar ta afrojné sistemin shqiptar me standardet e Bashkimit Evropian dhe ta béjné arsimin
profesional mé té orientuar drejt kompetencave konkrete qé kérkon tregu i punés.

Megjithése vémendja institucionale ndaj arsimit profesional &shté rritur, pjesémarrja e té rinjve
né kété sistem mbetet relativisht e kufizuar krahasimisht me arsimin e mesém té pérgjith-
shém. Sipas té dhénave té INSTAT-it, né vitin shkollor 2024-2025, né arsimin profesional ishin
regjistruar 16,987 nxénés, krahasuar me 72,203 nxénés né arsimin e mesém té pérgjithshém.
Krahasuar me vitin shkollor 2020-2021, kur numri i nxénésve né arsimin profesional ishte
19,024, evidentohet njé rénie e regjistrimeve, ndonése kjo lidhet pjesérisht edhe me rénien e
pérgjithshme té popullsisé shkollore. Né té njéjtén periudhé, numri total i nxénésve né arsimin
e mesém ka réné nga 107,989 né 89,190, cka pasqyron edhe probleme té tjera qé po pérballet
vendi yné (emigracioni, rénia e lindshmérisé dhe ndryshimet demografike etj.). Kjo gjé ndodh
edhe pér shkak té perceptimit té té rinjve ndaj arsimit profesional, sepse shumé heré éshté
konsideruar si alternativé e dyté ndaj arsimit té pérgjithshém ose universitar. Pér kété arsye, njé
nga objektivat kryesoré té politikave arsimore éshté rritja e interesit té nxénésve pér kéto degé.
Kjo éshté edhe arsyeja gé sot éshté zgjeruar modeli dual i mésimdhénies.

1 Sistemi dual shté njé model arsimor i aplikuar nga AKPA gé ndérthur mésimin teorik né shkollé me
praktikén né njé biznes. Njé pjesé té oréve nxénésit i kalojné né bankat e shkollés duke marré njohuri teorike dhe
pjesén tjetér né vendin e punés, duke fituar eksperiencé konkrete dhe aftési té kérkuara nga tregu i punés.
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Megjithaté sektori i turizmit rritet shumé shpejt dhe arsimi profesional i hoteleri-turizmit
pérballet me sfida g€ lidhén me sasiné (numrin e nxénésve), me cilésiné e formimit, pérputhjen
e kurrikulave me nevojat e ekonomisé dhe tranzicionin efektiv nga shkolla né puné. Sipas té
dhénave té véna né dispozicion nga AKPA, né degén hoteleri-turizém jané té regjistruar rreth
3144 nxénés, té shpérndaré né qytetet kryesore té vendit.

1.3 Arsimi profesional dhe lidhja me tregun e punés

Njé nga funksionet kryesore té arsimit profesional éshté lehtésimi i kalimit té té rinjve nga
sistemi arsimor drejt tregut té punés. Né literaturén ndérkombétare ky proces njihet si school-
to-work transition, ku pérfshin periudhén gjaté té cilés individi kalon nga arsimi né punésim
dhe konsiderohet si njé nga periudhat mé té réndésishme sepse ndikon edhe tek stabiliteti
i karrierés. Pér té matur véshtirésité e kétij tranzicioni, OECD pérdor treguesin NEET (Not in
Employment, Education or Training), i cili pérfshin té rinjté qé nuk jané as né punésim, as né arsim
dhe as né trajnim. Nj€ nivel i larté i kétij treguesi sinjalizon véshtirési né integrimin e té rinjve né
tregun e punés dhe tregon se sistemi arsimor nuk po arrin té krijojé ura té mjaftueshme lidhése
me ekonominé. Sipas Strategjisé Kombétare té Punésimit dhe Aftésive 2023-2030, né Shqipéri
26.1% e té rinjve té moshés 15-29 vje¢ klasifikoheshin si NEET né vitin 2021, megjithése ky treg-
ues ka shénuar pérmirésim krahasuar me vitin 2014, kur arrinte né 34.5%. Kéto shifra tregojné
se njé pjesé e konsiderueshme e té rinjve vazhdon té mbetet jashté sistemit arsimor dhe tregut
té punés, duke humbur mundési té réndésishme pér zhvillim profesional.

Njékohésisht, papunésia e té rinjve mbetet njé nga sfidat kryesore té tregut shqiptar té punés.
Sipas té njéjtés strategji, shkalla e papunésiseé tek té rinjté ishte 27.1% né vitin 2021, mé shumé
se dyfishi i shkallés sé pérgjithshme té papunésisé. Ky fakt tregon se kalimi nga shkolla drejt
punés vazhdon té jeté njé proces i véshtiré, vecanérisht pér ata qé nuk zotérojné aftésité
praktike té kérkuara nga punédhénésit. Dokumenti nénvizon se, pérve¢ mungesés sé pérvojés
profesionale, né kété situaté ndikojné edhe mospérputhja ndérmjet formimit dhe kérkesés sé
tregut, kushtet e punés, niveli i pagave dhe mundésité e kufizuara pér zhvillim profesional.

Strategjia Kombétare e Punésimit ka evidentuar gjithashtu qé se shumé biznese hasin véshtiré-
si né lidhje me gjetjen e punonjésve té kualifikuar. Specifikisht 51% e tyre deklaronin se kishin
mungesé té fuqisé punétore té kualifikuar dhe raportojné se kandidatéve u mungojné jo vetém
kompetencat profesionale, por edhe té ashtuquajturat aftési té buta, si komunikimi, puna né
grup, zgjidhja e problemeve dhe pérgjegjshméria né puné. Rezultatet e programit Skills for
Jobs (S4J) (https://skillsforjobs.al, a.d.) mbéshtesin kété qasje. Studimet gjurmuese té reali-
zuara né shkollat profesionale té mbéshtetura nga ky program tregojné se rreth 70-71% e té
diplomuarve punésohen brenda vitit té paré pas pérfundimit té shkollés. Njé rezultat edhe mé
domethénés éshté fakti se mbi 70% e nxénésve sigurojné kontraté pune ose premtim punésimi
qé gjaté periudhés sé praktikés profesionale, ndérsa mé shumé se 55% e tyre punojné pikérisht
né profesionin pér té cilin jané trajnuar. Kéto té dhéna tregojné se lidhja e drejtpérdrejté ndérm-
jet shkollés dhe biznesit rrit ndjeshém mundésiné e integrimit né tregun e punés.

11



1.4 Sfidat e arsimit profesional né Shqipéri dhe ndikimi
né tranzicionin nga shkolla né puné

Té gjitha kéto raporte ose strategji theksojné njézéri cilésiné e lidhjes ndérmjet sistemit arsi-
mor dhe nevojave reale té ekonomisé. Ajo qé ndodh praktikisht éshté mospérputhja ndérmjet
aftésive té fituara gjaté arsimit dhe kérkesave té tregut té punés (skills mismatch). Edhe
pse kérkesa éshté shumeé e larté, sérish ka sfida pér sa i pérket formimit profesional. Njé tjetér
faktor gé duhet pérmendur lidhet edhe me cilésiné e praktikés profesionale, sepse né njé vend
ku emigrimi éshté i larté, né rajone ose qytete mé té vogla ka mungesé té mentoréve té trajnuar,
pajisjeve bashkékohore dhe strukturés administrative té qarté té shpérndarjes sé kompeten-
cave. Njé tjetér problem lidhet edhe me mungesén e mésuesve me pérvojé té drejtpérdrejté
né industri. Shpeshheré ndodh gé ky sektor kérkon pérditésim té vazhdueshém té njohurive
profesionale dhe sistemi arsimor ende has véshtirési né térhegjen dhe mbajtjen e specialistéve
té industrisé né procesin e mésimdhénies. Po aq e réndésishme éshté edhe zhvillimi i aftésive
té buta (soft skills). Punédhénésit nuk kérkojné vetém njohuri teknike, por edhe aftési si komu-
nikimi efektiv, bashképunim né punén né grup, pérshtatshméri dhe orientim ndaj klientit. Kéto
kompetenca kané njé réndési té vecanté né sektorin e hoteleri-turizmit, ku cilésia e shérbimit
varet né masé té madhe nga ndérveprimi i drejtpérdrejté me klientin. OECD thekson se kéto
aftési zhvillohen mé miré népérmjet praktikés né vendin e punés sesa vetém pérmes mésimit
teorik, ¢cka e bén edhe mé té réndésishém bashképunimin me biznesin.

Njé sfidé shtesé éshté emigracioni i fuqisé punétore té re. Strategjia Kombétare e Punésimit
véren se vitet e fundit ka ndryshuar profili i emigracionit shqgiptar. Nése mé paré emigronin té
rinj me kualifikim té ulét, sot largohen gjithnjé e mé shumé té rinj me arsim profesional ose
universitar, té cilét kérkohen nga tregjet e punés té vendeve té Bashkimit Evropian. Kjo krijon
mungesa té ndjeshme né sektoré strategjiké té ekonomisé shqiptare, vecanérisht né hoteleri,
turizém, ndértim dhe teknologjiné e informacionit. Pér pasojé, sistemi arsimor pérgatit special-
isté gé shpesh kontribuojné né ekonomité e vendeve té tjera dhe jo né zhvillimin ekonomik té
Shqipériseé.

Deri né kété moment kemi folur vetém pér problemet gé lidhen me sistemin arsimor, por nuk
duhen harruar kushtet e punés dhe cilésia e punésimit. Strategjia Kombétare e Punésimit
thekson se punésimi informal mbetet ende i pérhapur né sektorin e turizmit, vecanérisht
pér punétorét sezonalé. Gjithashtu njé tjetér aspekt lidhet me punésimin e té miturve dhe té
nxénésve té arsimit profesional gjaté periudhés sé praktikés ose gjaté sezonit turistik. Legjis-
lacioni shqiptar lejon punésimin e personave gé kané mbushur moshén 16 vje¢, me kusht qé
puna té mos rrezikojé shéndetin, zhvillimin fizik apo vijimin e arsimit té tyre. Né kété kuptim,
praktikat duhen mbikqyrur me kujdes nga institucionet pér respektimin e té drejtave né puné.
Kjo kérkon edhe njé vémendje té shtuar té Inspektoriatit Shtetéror té Punés she Shérbimeve
Shogérore, institucioneve arsimore dhe punédhénésve.

Gjithashtu, njé pjesé e bizneseve deklarojné paga mé té uléta nga ato reale ose pérdorin forma
fleksible punésimi qé kufizojné siguriné ekonomike té punonjésve. Pér kété arsye, suksesi i
arsimit profesional nuk duhet té matet vetém me normén e punésimit, por edhe me cilésiné e
vendeve té punés gé arrijné té sigurojné té diplomuarit.
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1.5 Po cilat jané perspektivat?

Zhvillimi i arsimit profesional né Shqipéri éshté shndérruar né njé nga prioritetet kryesore
té politikave publike, si rezultat i nevojés pér té pérmirésuar punésimin e té rinjve dhe pér té
siguruar fuqi punétore té kualifikuar pér sektorét strategjiké té ekonomisé. Né kété kuptim,
dokumentet strategjike té viteve té fundit tregojné njé orientim té garté drejt forcimit té lidhjes
ndérmjet sistemit arsimor dhe tregut té punés, duke synuar gé arsimi profesional té mos funk-
sionojé vetém si njé hallke e sistemit arsimor, por edhe si njé instrument i zhvillimit ekonomik
dhe social.

Njé nga dokumentet mé té réendésishme éshté Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive
2023-2030, € cila synon rritjen e punésimit, pérmirésimin e cilésisé sé arsimit profesional dhe
zhvillimin e aftésive qé kérkon ekonomia moderne. Strategjia thekson se pérballé ndryshimeve
demografike, emigracionit dhe zhvillimit teknologjik, Shqipéria duhet té investojé mé shumé né
kapitalin njerézor, duke modernizuar programet profesionale dhe duke forcuar bashképunimin
me sektorin privat. Njé nga objektivat kryesore éshté g€ institucionet e arsimit profesional té
pérshtasin vazhdimisht ofertén e tyre me kérkesén e tregut té punés, pérmes analizave peri-
odike té nevojave pér profesione dhe aftési. Né té njéjtén linjé, Strategjia Kombétare e Turiz-
mit 2025-2030 e konsideron zhvillimin e kapitalit njerézor si njé nga shtyllat kryesore té rritjes
sé sektorit. Strategjia pranon se zgjerimi i industrisé turistike nuk mund té mbéshtetet vetém
né investime né infrastrukturé apo né rritjen e numrit té turistéve, por kérkon edhe punonjés
té kualifikuar. Pér kété arsye, dokumenti parashikon rritjen e numrit té€ nxénésve né programet
profesionale té hoteleri-turizmit nga rreth 2,900 né 4,662, si dhe zgjerimin e programeve
universitare nga 2,312 né 3,810 studenté. Krahas rritjes sé numrit té té diplomuarve, strategjia
propozon pérditésimin e kurrikulave, zgjerimin e praktikés profesionale, krijimin e gendrave
rajonale té kompetencés dhe forcimin e bashképunimit ndérmjet shkollave, universiteteve dhe
industrisé turistike. Kéto masa synojné té sigurojné qé zhvillimi i turizmit té mbéshtetet mbi njé
fuqgi punétore té afté dhe konkurruese.

Njé rol té réndésishém né kéto politika zé edhe Garancia Rinore (Youth Guarantee)?, e cila éshté
pérshtatur né Shqipéri né pérputhje me modelin e Bashkimit Evropian. Kjo nismé synon gé ¢cdo
i ri, brenda njé periudhe té shkurtér pas pérfundimit té€ arsimit ose humbjes sé vendit té€ punés,
té marré njé oferté konkrete pér punésim, praktiké profesionale, trajnim ose vazhdim studi-
mesh. Né kété ményré, Garancia Rinore synon té reduktojé numrin e té rinjve gé mbeten jashté
arsimit dhe tregut té punés (NEET), duke lehtésuar tranzicionin nga shkolla drejt punésimit.
Zbatimi efektiv i késaj politike kérkon bashképunim té ngushté ndérmjet institucioneve arsi-
more, Agjencisé Kombétare té€ Punésimit dhe Aftésive, punédhénésve dhe pushtetit vendor. Njé
tjetér element kyc i reformimit té€ arsimit profesional €shté zgjerimi i sistemit dual. Ky model
kombinon mésimin teorik né shkollé me praktikén né ndérmarrje, duke i lejuar nxénésit té
fitojné pérvojé reale pune gjaté procesit té formimit. PErvoja e vendeve té Bashkimit Evropian
dhe rekomandimet e OECD-sé tregojné se sistemi dual redukton kohén e kalimit nga arsimi né
punésim, rrit punésueshmériné e té€ rinjve dhe u mundéson bizneseve té pérgatisin punonjés
sipas nevojave té tyre specifike. Né Shqipéri, ky model éshté zgjeruar gradualisht, megjithaté

2 Garancia Rinore éshté njé iniciativé e financuar nga Bashkimi Europian, e cil synon té garantojé gé ¢do
person iriipapuné té keté mundésiné pér té siguruar punésim, pér té marré njé profesion, apo pér té vazhduar
arsimin brenda katér muajve.
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zbatimi i tij mbetet i pabarabarté ndérmjet rajoneve dhe sektoréve ekonomiké. Forcimi i bash-
képunimit me biznesin dhe krijimi i mekanizmave té géndrueshém té financimit mbeten ndér
kushtet kryesore pér suksesin e kétij modeli.

1.6 Kuadri strategjik: si konceptohet lidhja mes arsimit
profesional dhe zhvillimit té turizmit

Zhvillimi i shpejté i sektorit té turizmit ka sjellé né gendér té vémendjes ¢éshtjen e pérgatitjes
sé fugisé punétore. Nése dekada e fundit éshté karakterizuar nga rritja e numrit té turistéve,
investimeve dhe kapaciteteve akomoduese, dokumentet strategjike té viteve té fundit tregojné
se sfida kryesore e periudhés sé ardhshme lidhet me aftésiné pér té siguruar burime njerézore
té kualifikuara. Né kété kuadér, arsimi profesional dhe formimi i vazhdueshém shihen gjithnjé e
mé shumeé si instrumente té domosdoshme pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit.

Njé nga dokumentet gé e trajton mé qarté kété ¢éshtje eshté Strategjia Kombétare e Turizmit
2024-2030. Dokumentiidentifikon mungesén e forcés punétore té kualifikuar si njé nga pengesat
kryesore pér zhvillimin e métejshém té sektorit (f. 15). Sipas strategjisé, emigrimi i punonjésve
dhe mospérputhja ndérmjet programeve té arsimit dhe nevojave reale té industrisé rrezikojné
cilésiné e shérbimeve dhe kufizojné potencialin e rritjes. Pér kété arsye, strategjia argumenton
se éshté i domosdoshém pérafrimi i programeve té arsimit dhe formimit profesional me kérke-
sat konkrete té tregut té punés.

N€ analizén e saj, strategjia nuk e trajton arsimin si njé sektor té ndaré nga ekonomia, por si
pjesé integrale té politikés sé zhvillimit té turizmit. Né skenarin e zhvillimit t€ géndrueshém, njé
nga ndérhyrjet kryesore né aspektin social lidhet pikérisht me pérshtatjen e kurrikulave arsi-
more me tendencat e turizmit dhe nevojat e sektorit. Né kété ményré, arsimi profesional nuk
konsiderohet thjesht njé mekanizém formimi, por njé mjet pér té siguruar qé rritja ekonomike e
sektorit té mbéshtetet nga njé fuqi punétore e afté pér t’iu pérgjigjur kérkesave té tij. Né lidhje
me kété strategjia (Strategjia Kombétare e Turizmit 2024 - 2030, 2024, f. 27 ) parashikon:

+ pérafrimin e kurrikulave té arsimit profesional dhe universitar me nevojat e industrisé turistike;
+ forcimin e sistemit dual dhe zgjerimin e praktikave profesionale né bashképunim me biznesin;

+ ngritjen e gendrave té kompetencés dhe programeve té certifikimit sipas standardeve
ndérkombétare;

+ promovimin e trajnimeve té vazhdueshme dhe formimit gjaté gjithé jetés.

Sipas vlerésimeve té Horwath HTL, kompania ndérkombétare qé ka asistuar né hartimin e
Strategjisé Kombétare té Turizmit, né vitin 2023 né degét e turizmit té shkollave profesionale
publike ishin té regjistruar rreth 2,900 nxénés, ndérsa né arsimin e larté numri i studentéve
arrinte né 2,312. Megjithaté ky numér nuk tregon nése nevojat e tregut plotésohen ose do té
keté géllim gé té rritet n€ té ardhmen. Duhet pérmendur gé strategjia parashikon rritje té numrit
té nxénésve deri né 60%, ndérsa numri i strudentéve té shkojé deri né 3810. Né lidhje me kété,
propozohen njé séré ndérhyrjesh né sistemin arsimor. Sé pari, ajo kérkon pérmirésimin e arsim-
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it formal pérmes pérditésimit té kurrikulave né universitete, shkolla profesionale dhe institucio-
net e tjera arsimore. Kjo kérkesé vjen pasi industria e turizmit ndryshon me ritme té shpejta dhe
nuk mund té mbéshtetet né programe mésimore té pandryshuara. Nga ana tjetér ajo e vendos
theksin né integrimin e praktikave né procesin mésimor, zhvillimin e programeve té reja me
fokus tek praktika dhe mbi té gjitha bashképunimi me biznesin né ményré qé mésimi té keté
bazé punén. Dokumenti argumenton se cilésia e arsimit profesional nuk mund té garantohet
vetém brenda klasés, por kérkon njé ndérveprim té vazhdueshém me tregun e punés. Synimi
éshté gé praktikat profesionale té mos mbeten njé element formal i procesit mésimor, por
té shndérrohen né njé mekanizém real pér pérvetésimin e aftésive dhe integrimin e té rinjve né
tregun e punés.

Njé tjetér ményré gé mund té€ ndihmojé né kété bashképunim lidhet me ngritjen e gendrave
rajonale té kompetencés né fushén e hoteleri-turizmit. Kéto gendra parashikohen té funksion-
ojné si hapésira ku arsimi profesional, biznesi dhe institucionet publike bashképunojné pér té
ofruar trajnime, praktika dhe programe zhvillimi profesional. Modeli i propozuar mbéshtetet né
pérvoja té vendeve té tjera europiane dhe synon t€ krijojé njé lidhje mé té forté ndérmjet arsimit
dhe tregut té punés.

Pértej arsimit formal (arsimimit né shkolla), strategjia i kushton réndési edhe arsimit joformal
dhe trajnimeve profesionale. Kjo lidhet me trajnimin dhe kualifikimin e forcés punétore aktuale
me ané té seminareve, trajnimeve apo programeve té certifikimit etj.

Né térési, dokumentet strategjike tregojné njé konsensus té garté institucional mbi faktin se
zhvillimii turizmit dhe zhvillimi i arsimit profesional jané procese té ndérlidhura. Té gjitha doku-
mentet e analizuara identifikojné si prioritete té pérbashkéta harmonizimin e kurrikulave me
nevojat e tregut, zgjerimin e praktikave profesionale, forcimin e bashképunimit me biznesin
dhe rritjen e numrit té té rinjve qé zgjedhin arsimin profesional. Megjithaté, mbetet pér t’u paré
nése kéto objektiva strategjike jané pérkthyer né mekanizma efektivé dhe né rezultate konkrete
né praktiké. Pikérisht kété dimension synon té analizojé pjesa e métejshme e raportit pérmes
intervistave me institucionet arsimore, nxénésit dhe institucionet publike.
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KAPITULLI 2/ RAPORT MBI LIDHJEN MES
NSTITUCIONEVE TE ARSIMIT PROFESIONAL,
NSTITUCIONEVE SHTETERORE DHE BIZNESIT,
NGA PERSPEKTIVA E DREJTUESVE TE
NSTITUCIONEVE TE ARSIMIT PROFESIONAL

Shkollat profesionale kané pér géllim té pérgatisin té rinjté pér té qené sa mé herét té gatshém
pér tregun e punés. Kjo do té thoté se ata jané mé té kualifikuar kur vijné nga shkollat profesion-
ale dhe kjo sjell po ashtu edhe rritje té shérbimit pér sektorin. Ndjekja e shkollés profesionale
nuk éshté né nivelet e nevojshme, ndaj edhe vitet e fundit i éshté dhéné fokus edhe nga geveria.
Kjo vjen edhe prej faktit se tregu ka nevojé pér forca té reja pune té pajisura me disa dije dhe
aftési elementare.

Né pérpjekjen gé shkolla t’i pérshaten tregut, ato kané gjetur alternativa. Deri para pak vitesh
shkollat profesionale kryenin disa oré praktike pér nxénésit né biznese. Prej dy vitesh po piloto-
het sistemi dual i cili konsiston né kryerjen e praktikés né biznes, pra kemi integrim té |éndéve
mésimore dhe praktikés né biznes.

Né zhvillimin e turizmit dhe zgjerimin e kétij sektori, kéto shkolla fitojné vémendje edhe mé té
madhe, ndaj edhe éshté e nevojshme té shohim nga afér se ¢cfaré ndodh dhe si e shohin té gjithé
faktorét kyg té kétij zhvillimi. Né vazhdim kemi evidentimin e disa prej sukseseve dhe sfidave,
paré nga perspektiva e drejtuesve té shkollave profesionale.

2.1 Aspekti institucional

Bashképunimi mes institucioneve shtetérore, institucioneve té arsimit profesional dhe bizne-
seve ka ndértuar disa metoda té cilat jané pozitive dhe e lehtésojné kété proces. Duhet pasur
parasysh se institucioni i cili merret drejtpérdrejt me Institucionet e Arsimit Profesional, Agjen-
cia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive, éshté krijuar prej 6 vitesh dhe ka ndértuar praktika
pune gé bashképunimi té jeté sa mé funksional dhe i lehté.

Edhe nga intervistat me drejtues apo pérfagésues té institucioneve té arsimit profesional,
bashképunimi me AKPA-né vlerésohet pozitivisht. Format e komunikimit jané nga mé té ndrys-
hmet e kétu pérmenden raportime, statistika, vizita monitorimi, manuale, takime, panaire dhe
mundési pér té dhéné sugjerime. Kjo tregon se kanali vertikal ndérmjet agjencisé dhe shkollave
perceptohet si funksional dhe né pérmirésim.

Véshtirésia mé e madhe shfaget né koordinimin me arsimin 9-vjecar dhe gjimnazet. Sfidat
fillojné né afrimin e nxénésve drejt arsimit profesional; madje zonat té cilat jané té prekura mé
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shumé prej emigrimit ndjehet njéfaré gare mes arsimit profesional dhe atij té pérgjithshém, pasi
secila prej tyre do té ruajé institucionet pérkatése prej efekteve qé rénia e numrit té nxénésve
sjell. Né kété situaté, shkollat profesionale kérkojné mé shumé mbéshtetje nga niveli gendror
duke kérkuar gé ato té béjné njé orientim dhe edukim té prindérve dhe fémijéve pérmes fushat-
ave informuese pér sensibilizim.

Sistemi éshté mé i organizuar brenda linjés sé arsimit profesional sesa ndérmjet sistemeve té
ndryshme arsimore. Shkollat profesionale e ndiejné rekrutimin e nxénésve si barré individuale,
jo si pérgjegjési té pérbashkeét té institucioneve. Duke shtuar edhe mundésité gé shkollat kané
pér té béré bashképunime apo pér té kérkuar mbéshtetje nga shkolla té tjera jashté vendit,
vjen njé barré té shtuar pér stafin e shkollés. Tashmé drejtuesit dhe stafet pérvec aftésive dhe
formimit akademik duhet té kené edhe aftési menaxheriale. Edhe pse ka trajnime heré pas here
nga institucionet pérgjegjése, duket se nuk ka arritur té shtrihet né té gjithé shkollat profesion-
ale.

Sistemi i raportimit dhe monitorimit éshté njé model i miré dhe jep mundésiné qé gjendja e
shkollés té ndiget e analizohet si nga ana sasiore, ashtu edhe ajo cilésore. Por shpesh stafit dhe
drejtuesve ju duhet té raportojné té njéjtén gjé né dy institucione té ndryshme; kjo perceptohet
si disi sfiduese dhe duhet té mendohet njé ményré ku raportimi béhet vetém né njé institucion,
pa réné né pérséritje. Pra duhet té keté qarkullim té informacionit mé té miré mes institucion-
eve pérgjegjese.

2.2 Popullata e nxénésve

Shkollat nuk kané té njéjtén prirje pér sa i pérket interesit té nxénésve. Shkollat g€ jané né zona
mé urbane dhe gytete mé t€ médha raportojné interes té shtuar, ndérsa qytetet mé té vogla
raportojné rénie. Kjo tregon se numri i regjistrimeve ndikohet nga konteksti lokal dhe nuk mund
té shpjegohet me njé faktor té vetém. Duhet nénvizuar se emigrimi dhe rénia e lindjeve ndikojné
drejtpérdrejté né rénien e numrit té nxénésve.

Nga intervistat rezulton se disa faktoré gé ndikojné né zgjedhjen e shkollés jané: siguria e
punésimit, pasioni, ndikimi i prindérve dhe shoqérisé, perceptimi pér statusin e gjimnazit,
bursat, transporti, kushtet ekonomike, emigrimi dhe numri i pérgjithshém i nxénésve né zoné.

Po ashtu rol té réndésishém luan edhe orientimi aktual gé duket i lidhur fort me promovimin
e shkollés. Drejtuesit zhvillojné vizita, fushata né rrjete sociale dhe dité té hapura né shkollg,
por kérkojné qé edukimi i karrierés té fillojé mé herét dhe té mos varet vetém nga pérpjekjet e
shkollés profesionale. Pérgjigjet sugjerojné nevojén pér njé proces ku nxénési dhe prindi njihen
me té gjitha profilet, jo vetém me kuzhinén ose me idené e pérgjithshme té “njé zanati”.

Aktualisht nxénésit jané veté-orientuar drejt profilit té kuzhinés prej pasionit dhe mundésive
gé kjo ofron né treg, gé lidhet pér mé tepér edhe me ambiciet dhe mundésité pér té hapur njé
biznes.
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2.3 Marrédhénia e biznesit dhe tregut té punés

Pér shkollat éshté me réndési bashképunimi me bizneset sepse praktika e drejtpérdrejté i afté-
son mé shumé nxénésit. Shkollat duket se kané rrjete té gjera me biznese. Bashképunimi nuk
kufizohet te dérgimi i nxénésit né praktiké, por pérfshin pérzgjedhjen e nxénésve, kontratat,
mentorimin, vlerésimin, pjesémarrjen né provime dhe feedback-un pér kurrikulén dhe né disa
raste biznesi éshté pjesé e bordit té shkollés apo stafit akademik.

Megjithat€, jo cdo marréveshje éshté aktive pasijo té gjitha bizneset pranojné nxénés pér prak-
tiké. Kjo tregon se duhet béré dallimi ndérmjet njé memorandumi formal dhe njé€ partneriteti qé
realizon praktikeé, mentorim dhe vlerésim. Gjendur né kéto kushte biznesi pranon ose jo né bazé
té nevojés gé ai ka pér staf dhe nuk ka asnjé mekanizém g€ té detyrojé até té pranojé nxénés
pér praktike.

Sfidé mbetet gjetja e bizneseve me té cilét lidhet memorandumi, sepse bizneset duhet té
plotésojné disa kritere sa i pérket numrit té té punésuarve. Bashképunimi duket gjithashtu
shumé i varur nga angazhimi personal i drejtuesve, koordinatoréve dhe mésuesve sepse jané
ata gé gjejné kéto biznese né shumicén e rasteve. Kjo ka anét e saj pozitive dhe negative, sepse
nga njé ané éshté forcé, sepse krijon besim dhe reagim té shpejté, por edhe dobési, sepse rezu-
ltatet mund té varen tepér nga individét dhe rrjetet e tyre personale.

Procesi i praktikés ka shumé sfida, qé nga gjetja e biznesit té pérshtatshém, firmosja e marréve-
shjes, ndjekja e praktikes, etj. dhe kjo puné nuk shogérohet me njé mbéshtjtje té mjatueshme
financiare. Njé ndikim té réndésishém né bashképunim luan angazhimii mésuesve gé duhet té
ndjekin praktikat e nxénésve, té cilté shprehen se nuk paguhen pér punén dhe orét jashté-mési-
more gé zhvillojné. Kjo sigurisht mund té sjellé ndikim dhe né pérformancén e mésuesve né
punén e tyre dhe né marrédhénien mes tyre dhe bizneseve dhe nxénésve, pavarésisisht se pérp-
jekjet e tyre jané maksimale.

2.4 Kurrikula dhe pérputhja me kérkesat e tregut

Pérgjigjet jané té ndryshme dhe shkollat kané eksperienca té ndryshme duke treguar se ka
nivele té ndryshme té fuqisé pér té ndikuar né kurrikula. Disa prej tyre vlerésojné se zéri i bizne-
sit dégjohet ndjeshém dhe se mésuesit e bizneset marrin pjesé né grupet e punés. Pér disa
té tjeré kurrikula perceptohet si mé statike dhe me hapésiré té kufizuar pér ndérhyrje ose se
sugjerimet merren, por pérditésimi nuk mund té béhet shpejt pér té gjitha kurrikulat.

Ky dallim tregon se mekanizmi i feedback-ut ekziston, por pérvoja e shkollave me té nuk éshté
e njétrajtshme. Shkolla mund té japé sugjerime, por jo gjithmoné ato reflektohen né kohén e
duhur. Fushat e sugjeruara pér pérditésim jané disa, por mé konkrete jané: housekeeping dhe
shérbim-pastrimi, shérbimi né hoteleri dhe bar-restorant, barista, recepsioni, gjuhét e huaja.
Sé fundmi, edhe aftésité e buta mbeten sfidé e qé né kéndvéshtrimin e drejtuesve té shkollave
pérbéjné njé problem gé nuk zgjidhet vetém me ané té mésimit teorik.
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KAPITULLI 3/ PERSPEKTIVA E NXENESVE
MBI LIDHJEN MES INSTITUCIONEVE TE
ARSIMIT PROFESIONAL, INSTITUCIONEVE
SHTETERORE DHE BIZNESIT

Analizat e “Skills for Jobs” mbartin njé mesazh té garté mbi arsimin profesional dhe sistemin
dual. Sipas kétyre analizave arsimi profesional né shqgipéri nuk éshté mé njé zgjedhje “e dorés
sé dyté”. Ai po shndérrohet né njé rruge té shpejté drejt njé pune té denjé, me paga né rritje dhe
me njé rrezik shumé mé té ulét pér papunési né krahasim me disa degé té arsimit té pérgjith-
shém apo universitar. Pér té paré se si kéto elementé i pérkojné realitetit té nxénésve-punétoré,
né kété pjesé té raportit paragesim né ményré té peérmbledhur kéndvéshtrimin, eksperiencat
dhe vlerésimet e disa nxénésve qé studiojné né degén Hoteleri-Turizém (kryesisht me profil
Kuzhiné) né Shkollén e Mesme Profesionale Hoteleri - Turizem té Tiranés dhe né Shkollén e
Mesme Profesionale Kaméz. Né té dyja kéto shkolla aplikohet sistemi dual. Raporti i méposh-
tém bazohet né analizén e disa pyetésoréve pérmes té ciléve nxénésit-punétoré kané dhéné
vlerésimin e tyre mbi ndérlidhjen mes formimit g€ merret né shkollé dhe pérvojés praktike qé
ata zhvillojné prané bizneseve té ndryshme, duke e véné theksin te sistemi i arsimit dual, raporti
me mésuesit, kushtet e mésimit dhe kushtet e punés né vendin ku zhvillohet praktika.

3.1 Vlerésimi i shkollés, formimit teorik dhe praktik
(laboratorét)

Nxénésit né pérgjithési shprehin njé vlerésim pozitiv pér stafin pedagogjik dhe mbéshtetjen
institucionale gé marrin nga shkollat e tyre. Mésuesit pérshkruhen si té gatshém pér té shpje-
guar, mbéshtetés dhe ndihmues né ¢do hap, gjé qé u jep nxénésve mé shumeé siguri.

Pér sa i pérket infrastrukturés mésimore, mé specifikisht laboratoréve ku ata béjné praktikén,
kétu hasim né disa ndryshime mes shkollave. Nxénésit e shkollés profesionale té Kamzés véné
né dukje se shkolla e tyre nuk ofron kushte té miréfillta pér praktiké brenda institucionit. Njéri
prej tyre shprehet hapur: “S’ka laboratoré...” - duke shtuar se e gjithé pjesa e praktikés béhet
népér biznese. Pra kemi njé varési té ploté nga biznesi né lidhje me praktikén dhe shkolla ofron
vetém anén teorike té té nxénit. Ndérsa nxénésit e shkollés sé Tiranés shprehen se shkolla e tyre
ka laboratoré té mirépajisur, madje sikundér shprehet njé nga nxénésit, me mjete té teknolog-
jisé sé fundit gé ndonjéheré tejkalojné edhe ato té bizneseve.

Njé shqgetésim jo i vogél éshté mungesa e herépashershme e |éndéve té para (si mishi apo
peshku) né kuzhinat e shkollés pér shkak té kostove té larta, gjé qé kufizon mundésiné pér té
ushtruar gatime specifike pérpara se té dalin né tregun e punés.
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Rreth pérgatitjes s€ shkollés pér tregun e punés ka nga ata gé shprehen se shkolla i ka pérgatitur
miré, por ka gjithashtu nxénés qé mendojné se kjo pérgatitje nuk éshté e mjaftueshme, duke
e véné theksin te nevoja pér shtimin e ditéve té praktikés ¢cka do sillte mée pas rritje té eksperi-
ences, rritje té disiplinés, hapje té kuzhinés aty ku mungon, dhe pérmirésim té pajisjeve.

3.2 Praktika profesionale né biznese

Sistemi dual, i cili aplikohet sipas skemés “dy dité mésim né shkollé dhe tri dité praktiké né
biznes”, vlerésohet pérgjithésisht si njé praktiké e miré nga shumica e nxénésve té intervistuar.
Sipas tyre kjo formé organizimi e shkollés profesionale u jep njé siguri té madhe dhe i ndihmon
té béjné nj€ lidhje mé té miré me tregun e punés.

Bashképunimi mes shkollés dhe biznesit gjaté praktikés né pérgjithési ka gené i miré, sipas
nxénésve.

Gjaté praktikés né biznese (si hotele apo restorante), nxénésit tregojné se kryesisht kané fituar si
aftési teknike, ashtu edhe aftési té buta (soft skills) si sjellja né puné, puna né grup, menaxhimi
i fluksit té punés, shpejtésia dhe durimi.

Marrédhénia me mentorét né biznese vlerésohet pérgjithésisht si e miré. Nga bisedat me
nxénénsit, vérehet se mentorét dhe shefat e kuzhinés i drejtojné nxénésit sipas planeve té prak-
tikés, duke i késhilluar dhe mbéshtetur edhe né rastet kur béjné gabime me recetat.

Sa i pérket monitorimit nga shkolla té nxénésit, kété té fundit e vlerésojné pozitivisht praniné
e herépashershme té mésuesve té praktikés né biznese, por disa sugjerojné se njé monitorim
mé i shpeshté (disa propozojné njé heré né javé) do t’u jepte mé shumeé siguri gjaté praktikeés.

3.3 Sfidat, shfrytézimi dhe kushtet e punés

Pavarésisht suksesit té sistemit dual dhe raportit té shkollés me bizneset, gjaté intervistave
kané dalé né pah edhe disa problematika dhe nuanca té ndryshme sa i pérket marrédhénies sé
nxénésve me mésimin, bizneset dhe sa i pérket kushteve té punés.

Pér shkak té angazhimit né praktiké apo punés gé njékohésisht jané té detyruar té béjné disa
prej nxénésve, nga intervistat rezulton se sistemi dual ka ndikuar disi negativisht né rezultatet
e shkollés, pasi i kané |éné€ pas dore léndét e pérgjithshme dhe shkencore pér t’i kushtuar mé
shumé kohé praktikés né kuzhiné.

Né€ lidhje me praktikén, hasim raste té mospagesés sé praktikés. Ndérsa ka nxénés g€ arrijné té
punésohen formalisht sipas ligjit dhe té paguhen gjaté praktikés, ka ende raste (sic déshmon
njé prej nxénésve té Kamzés) ku kontrata mes paléve parashikonte pagesé, por mentori apo
biznesi nuk e ka kryer até, gjé qé ka cuar né lénien e praktikés dhe né demotivim té thellé té
nxénésit, duke né vénien né piképytje té ardhmen e tij si kuzhinier.
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Problemet fillojné me daljen né tregun e punés. Pér sa i pérket kushteve té punés né turizém
gjaté sezonit turistik, njé prej nxénésve shprehet se:

“Gjaté sezonit... domethéné gjaté sezonit turistik, zonat kryesisht bregdetare i shfrytézojné pak

punétorét, ....edhe nxénésit qé jané né njé moshé, le té themi, 18 vjeg, i shfrytézojné mé shumé se
¢’duhet. Edhe i shkelin... i shkelin edhe rregullat e punés, pagat.”

Njé problem i réndésishém éshté ai i oréve té zgjatura té punés. Studentét pohojné se puna né
sektorin e turizmit kérkon sakrifica té médha. Gjaté sezonit veror né zonat bregdetare, ata véné
re njé tendencé té bizneseve pér té shfrytézuar sidomos té rinjté. Orét e punés gjaté sezonit
mund té shkojné nga 12 deri n€ 16 oré né dité, dhe ditét e pushimit jané pothuajse té pamundu-
ra pér t’u marré. Njé prej nxénésve pohon se ka punuar, mes oréve té praktikés dhe punés, deri
ne 56 oré né javé, gjé qé éshté né shkelje té€ Kodit té punés. Disa restorante, sipas nxénésve, nuk
i paguajné orét shtesé té punés qé vijné prej porosive té fundit apo pér té pastruar kuzhinén.

Pér sa i pérket céshtjes sé pagés né turizém, nga intervistat del se pagat né turizém jané té
kénagshme ose né rritje. Mirépo megjithése pagat jané té kénagshme, nxénésit qé punojné aty
pohojné se nga ana tjetér kemi oré té zgjatura t€ punés. Duke gené se paga mujore né shumicén
dérmuese té rasteve éshté fikse dhe e paracaktuar gojarisht, orét shtesé né kéto raste nuk pagu-
hen. Ka edhe nxénés gé pohojné se pagat jané jo shumé té mira krahasuar me kushtet e punés.

Sa i pérket pushimeve, késhtu pérgjigjet njé nxénés i intervistuar: “Pér sa i pérket pushimeve,
mund t’i marrésh... né qofté se i ke punét miré, mund ta marrésh njé dité né muaj pér shembull, né
sezon. Se éshté véshtiré té marrésh dité pushimi. Do té bésh sakrifica...”. Shfrytézimi dhe intens-
iteti né puné jané shumé te larté gjaté késaj periudhe, pér shkak té mungesés sé respektimit té
ligjeve té punés dhe té mungesés sé kontrolleve nga ana e institucioneve pérgjegjése.

Né lidhje me informalitetin, pérgjithésisht nxénésit gjaté praktikés kané kontrata pune té rreg-
ullta, megjithése sikundér e pamé ka raste kur ato nuk respektohen. Ndérsa kur dalin mé pas
né tregun e punés, kéta nxénés-punétoré nuk punojné me kontrata pune té rregullta, madje ka
raste kur nuk kané njé kontraté pune. Gjendja pérkeqésohet gjaté punés sezonale ku informal-
iteti éshté shumé i larté.

Né mbyllje, duhet pérmendur problemi i fragmentimit té punés gjaté vitit. Pér pjesén dérr-
muese, puna né turizém éshté e ndaré né dy kohé. Njéra éshté puna né hotele apo restorante té
gytetit (8 muaj e gjysmé aférsisht), ndérsa pjesa tjetér éshté puna sezonale né zonat bregdetare
(3 muaj e gjysmé). Dallimi mes tyre gjendet tek kushtet e punés dhe siguria e punés, si kontrata
€ punés, paga, orét e punés, pushimi, etj. Pér shembull, puna né sezonin e verés né bregdet
paguhet sa dyfishi i punés gjaté pjesés tjetér té vitit. Ndérsa puna né qytet éshté me kontraté
pune dhe mé e géndrueshme pér sa i pérket kushteve, ajo sezonale éshté informale, me orare
té zgjatura (nga 12 deri né 16 oré né dité) dhe e pagéndrueshme. Ja si shprehet njé nxénés i
intervistuar:

“Sezoni e ka kété, ka orarin, e ka mé té gjaté. Do punosh 8 ne Tirané, do punosh 10 oré atje, 12
oré... Nxénési-punétor né kéte rast éshté gjithnjé i lekundur mes dy situatave, mes dy punésh
té kundérta: “...gjaté sezonit, domethéné gjaté sezonit turisti, zonat kryesisht bregdetare i shfry-

tézojné pak punétorét, edhe me raset edhe nxénésit qé jané né njé moshé, le té themi, 18 vjec, i
shfrytézojné mé shumé se ¢>duhet. Edhe i shkelin rregullat e punés, pagat. Kurse gjaté vitit, nuk
besoj se ka shkelje té tilla, nuk kam konstatuar ndonjé gjé.”
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3.4 E ardhmija profesionale

Sa i pérket té ardhmes profesionale piképamjet mund t’'i ndajmé né dy grupe sipas nivelit té
motivimit gé ata shfagin.

Grupi i té motivuarve jané ata g€ e shohin té ardhmen me pozitivitet pavarésisht disa proble-
meve g€ ata hasin, té cilét pérbéjné shumicén e té intervistuarve. Nxénésit qé e kané pasion
kuzhinén shprehen shumé té vendosur pér té vazhduar né kéteé sektor. Synimi i tyre kryesor pér
té ardhmen éshté té béhen shefa kuzhine ose té hapin bizneset e tyre (restorante apo pasticeri)
brenda Shqipérisé. Déshira e disa prej tyre éshté gé fillimisht té€ marrin eksperiencé jashté vendit
(si né Francé), e mé pas té rikthehen apo té investojné kétu, pasi e shohin turizmin si njé sektor
né rritje té madhe. Té motivuarit jané edhe mé té prirur té€ ndjekin arsimin e larté né té njéjtén
dege apo njé fushé té ngjashme.

Grupi i dyt€ jané té demotivuarit. Kétu béjné pjesé nxénés qé e kané ndjekur hoteleri-turzimin
pa njé plan té mirémenduar ose gé kané patur eksperienca negative gjaté praktikés (pér shem-
bull, mospagesé e praktikés) dhe deklarojné se nuk e gjejné veten né kuzhiné. Kéta nxénés plan-
ifikojné té angazhohen né njé profesion tjetér pas mbarimit té shkollés profesionale.

Pér sa i pérket ¢éshtjes sé emigrimit, nga intervistat del se éshté i lidhur me njé varg faktorésh,
si¢jané déshtimiiinstitucioneve arsimore pér té motivuar nxénésin, pért’i dhéné siguri, mosbe-
simi né institucionet shtetérore, papjekuria dhe ashpérsia e tregut té punés, déshira pér nj€ jeté
me té miré etj. Pjesa mé e madhe e nxénésve té intervistuar duket e vendosur pér té géndruar
né Shqipéri dhe pér té vazhdur punén né profesionin e zgjedhur pér shkak té pasionit dhe té
ardhurave gé garanton, duke i léné né plan té dyté problemet. Ndérkohé ka t€ tjeré qé, kryesisht
pér shkak té abuzimeve té bizneseve té sektorit té turizmit, mungesés sé kushteve té denja té
punés apo mosbesimit né institucionet shtetérore, zgjedhin opsionin e largimit. Prej kétyre,
disa e shohin emigrimin si té vetmen zgjidhje, disa e shohin si opsion té dyté ose té kushtézuar
nése del ndonjé rast i miré, disa té tjeré e shohin si largim i pérkohshém, sezonal.
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KAPITULLI 4/ ROLI | AKPA-SE NE MENAXHIMIN
E ARSIMIT PROFESIONAL DHE INTEGRIMIN E
TE RINJVE NE TREGUN E PUNES

Kjo pjesé e raporti pérgendrohet né rolin e AKPA-sé€ si nyje lidhése mes Arsimit dhe Formimit
Profesional (AFP) dhe tregut té punés dhe éshté pérgatitur bazuar né njé intervisté té thelluar
me njé drejtues té larté té AKPA-sé.

Qysh prej vitit 2020, AKPA ka marré né menaxhim té dejtpérdrejté shkollat profesionale, njé
kompetencé gé mé paré mbahej nga Ministria e Arsimit. Qéllimi i kétij ndryshimi institucional
ishte qé t’i jepej réndésia e merituar arsimit profesional, né ményré qé té mos konsiderohej mé
si njé «zgjedhje e dorés sé fundit», por té bashkérendohej organikisht me politikat e punésimit.
Pikat kyce té kétij integrimi jané, sipas AKPA-s€, garancia rinore dhe studimi i tregut. Garancia
rinore sjellé si njé mundési konkrete pér bashképunim té ndérsjellté mes arsimit dhe tregu.

Pér AKPA-né “asimi profesional po shihet si njé model mire dhe pérgindja e nxénésve gé ndjekin
kéto shkolla éshté né nivel mé té larté. Sistemi dual gé po provohet kéto dy vite éshté mé afér
tregut té punés. Duket se pérmes tij, mund t’i plotésojmé nevojat e biznesit. Sipas té dhénave
gé kemi, niveli i punésimit éshté 64% né total té nxénésve qé dalin nga shkollat profesionale, né
turizém éshté 80% niveli i punésimit.”

Raporti i AKPA-sé me Ministriné e Arsimit dhe Sportit né fillim ka gené i véshtiré pér shkak
té kalimit té funksioneve, por tani éshté pérmirésuar. Megjithaté ka disa aspekte qé duhen
gartésuar né lidhje me nevojat qé ka AKPA dhe plotésimi i tyre nga ministria; bashképunimi me
Agjenciné Kombétare té Arsimit dhe Formimit Profesional dhe Kualifikimeve pér riorientimin e
ofertés. Qartési duhet béré né lidhje me menaxhimin e projekteve, ku ka njé problem né hierar-
ki, si pér shembull miratimi i tyre.

Tranzicioni administrativ nga ministria pérgjegjése drejt agjencisé ka gené i véshtiré. Ka patur
sfida pér sa i pérket funksionimit institucional dhe gjetjes sé kapaciteteve administrative né
shkolla pér pozicione si financier apo jurist. Shndérrimi i drejtuesve té shkollave né menaxheré
ka gené njé zgjidhje gé ka AKPA éshté munduar té japé, duke iu dhéné drejtuesve njohurité e
duhura ligjore dhe procedurale financiare.

Marrédhénia mes AKPA dhe shkollave sot éshté vertikale, pra kemi njé monitorim administrativ,
statistikash dhe standardizimi té€ manualeve t€ punés g€ vjen nga lart. Shkollat gjithsesi mbeten
ente mé vete sa i pérket vendimmarrjes pér menaxhimin e fondeve.

Pérmbajtja dhe organizimi i kurrikulave, si njé element thelbésor i pérshtatjes mes arsimit dhe
tregut té punés, sipas AKPA-sé bazohet né studimet g€ ata béjné né bashképunim me bizne-
sin. Bizneset jané mijaft té pérfshira né sistem, pasi ato kané té drejté té japin referenca dhe
té ndryshojné deri né 20% té kurrikulés né bashképunim me shkollat pér praktikat mésimore.
Edhe trajnimet e mésuesve nga veté institucioni apo dhe donatoré té huaj jané njé praktikeé e
zakonshme gé synon pérmirésimin e kurrikulés dhe procesit té€ mésimdhénies. Né pérafrimin
e shkollés me tregun, njé sfidé pér AKPA-né ka té béjé me standardet e ndryshme té certifikimit
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ku de jure, nxénésit né té gjithé territorin e Shqipérisé dalin me té njéjtén certifikaté, por de facto
ajo “nuk ka té njéjtén vleré dhe cilési”’ praktike kudo. Kjo vjen si pér shkak té stafit pedagogjik
gé éshte i véshtiré pér tu gjetur né Sarandé pér shembull, por edhe pér shkak té biznesit.

Né€ lidhje me dinamikat e popullatés sé nxénésve dhe tregut té punés, sipas AKPA ka rritje té
interesit pér arsimin profesional, sidomos pér profilet hoteleri-turizém. Mirépo numrii nxénésve
éshté i pamjaftueshém, pér shkak se ata kérkojné té punojné afatégjaté, kérkojné njé puné té
géndrueshme, ndérsa puna sezonale éshté e pérkohshme. As ngarkesa sezonale nuk do té
plotésohet kurré vetém nga nxénésit. Sipas drejtuesve, shtimi dhe pérmirésimi i konvikteve
shihet si njé mjet kryesor pér té afruar nxénésit nga zonat rurale drejt shkollave profesionale.

Sistemi dual (i provuar intensivisht né dy vitet e fundit) vlerésohet si njé model shumé i miré
gé i pérgatit dhe i afron nxénésit me tregun e punés dhe plotéson nevojat e bizneseve. Sipas té
dhénave té AKPA-sé shkalla e pérgjithshme e punésimit té té diplomuarve né degén e turizmit
éshté 80%.

Bashképunimin me biznesin éshté pozitiv, por pér ta béré edhe mé efektiv, AKPA thekson nevo-
jén pér koordinim mé té miré né nivel lokal pérmes zyrave té punés, té cilat duhet t’u ofrojné
shkollave lista biznesesh né momentet kur ato kané mungesa partneritetesh.

Hendeku méimadh sot mesbiznesit dhe shkollés sipas AKPA-sé€ géndron te zhvillimi teknologjik.
Biznesi éshté né avangardé dhe shumé mé pérpara se shkollat sa i pérket teknologjisé.

Pér sa i pérket stafit pedagogjik, ka mungesé té pérditésimit té aftésive té mésuesve dhe
véshtirési né zévendésimin e stafit, sidomos né periferi si né Gjirokastér apo Sarandé. Né lidhje
me punén jashté mésimore t€ mésuesve, ata duhet té paguhen edhe pér orét e punés dhe trans-
portin kur shkojné pér monitorim te biznesi, ashtu sikur té ishin né shkollé.

Né lidhje me reflektimet pér té ardhmen, ajo ¢faré funksionon miré dhe duhet ruajtur sipas
AKPA-sé éshté: a) linja vertikale e komunikimit e krijuar nga AKPA; b) standardizimi i sistemit;
c) koordinimi lokal; d) programi i Garancisé Rinore; e) dhe krijimi i njé edukate té miré pune te
nxénésit.

Njé prej detyrave kryesore té AKPA-sé do té jeté rritja e performancés sé shkollave profesion-
ale. Pérmes tyre do té ndikohet te strukturat akomoduese té miréfillta, pérjashto ato sezonale.
Duhen béré politika gé térheqin nxénés mé té miré, pasi shkollat profesionale jané zgjedhje e
dyté. Megjithaté ka njé pérmirésim krahasuar me té kaluarén. Pérmirésim duhet té keté edhe
né rrafshin e disiplinés e cila duhet rritur pérmes afrimit té ekspertéve té fushés. Pér té patur
njé rritje duhen aplikuar edhe stimulanté té ndryshém sic jané bursat, konviktet apo aktivitete
argétuese né fundjavé.
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KAPITULLI 5/ NGA SHKOLLA TE BIZNESI, PARE
NE KENDVESHTRIMIN E BIZNESIT

Pér té kuptuar lidhjen mes shkollés dhe tregut nga perspektiva e biznesit, né mungesé té interv-
istave me pérfagésues té késaj kategorie, po paragesim njé analizé té vlerésimit té biznesit paré
nga studiues té fushés, nga strategjia kombétare e punésimit, dhe disa té dhéna té nxjerra nga
intervistat me drejtuesit e shkollave dhe nxénésit.

N€ njé analizé té béré mbi lidhjen mes klasés dhe karrierés, Mygerem Tafaj, (Tafaj, 2025) shpre-
het se né ¢do studim apo anketim gé béhet edhe né vendin toné, sipérmarrja e vleréson té
pakénagshém nivelin e pérgatitjes sé té porsadiplomuarve, sidomos até té formimit praktik
té tyre. Aspekti cilésor éshté njé element kyc i formimit té€ punétoréve dhe i funksionimit té
tregut té€ punés, té cilin sipérmarrjet pérpigen ta rregullojné pérmes stazheve disamujore apo
kurseve té ndryshme. Pér sa i pérket nxénésve té dalé nga hoteleri-turizmi, paré nga kénvésh-
trimi i drejtuesve té shkollave, ata kané pérgatitjen e mjaftueshme pér tregun e punés, dhe
aty ku hasen probleme kemi pérpjekje pér pérmirésimin e kurrikulés mésimore qé béhet né
bashképunim me sipérmarrjet. Kjo ka ndihmuar né uljen e hendekut cilésor mes shkollés dhe
sipérmarrésve.

Edhe né Strategjiné Kombétare té Punésimit dhe Aftésive 2023-2030 pérmenden sfidat me té
cilat pérballen bizneset né Shqipéri (Ministria e Financave, 2022). Né kété strategji identifiko-
hen disa nga shqetésimet e raportuara nga bizneset qé lidhen me mungesén e punonjésve té
kualifikuar dhe raporti i pabalancuar midis pagés dhe produktivitetit né puné.

Njé problematiké mjaft e réndésishme ka té béjé me mungesén e krahut té punés. Problemi
sasior i té diplomuarve né shkollat e hoteleri-turizmit theksohet shumé gjaté intervistave me
pérfagésuesit e shkollave por edhe me veté nxénésit, té cilét shprehen se numri i nxénésve qé
dalin nga shkollat profesionale éshté i pamjaftueshém pér té mbuluar nevojat qé kané bizneset
pér krah pune. Kérkesa e larté gé u vjen shkollave té hotelerisé nga bizneset, éshté shumé e
véshtiré ta pérmbushet pér shkak té njé séré arsyesh si emigrimi i familjeve, mungesa e interesit
pér shkollat profesionale nga té rinjté dhe probleme té tjera social-kulturore.
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PERFUNDIME

Tédhénat tregojné se sektoriiturizmit po rritet me hapa shumé té shpejté, duke shénuar rekorde
té hyrjes sé vizitoréve (mbi 12 milioné né 2025), duke kontribuar me 25% né PBB, dhe duke
krijuar njé kérkesé té larté pér punonjés. Megjithaté, numri i nxénésve té regjistruar né arsimin
profesional mbetet i ulét dhe i pamjaftueshém pér té mbuluar nevojat e tregut, i ndikuar krye-
sisht nga emigracioni, rénia demografike dhe perceptimi i arsimit profesional si njé “zgjedhje e
dorés sé dyte”.

Sistemi dual (dy dité mésim teorik né shkollé dhe tri dité praktiké né biznes) i aplikuar vitet e
fundit né shkollat profesionale vlerésohet mjaft pozitivisht nga AKPA-ja, drejtuesit e shkollave
dhe veté nxénésit. Ky model ka rritur ndjeshém shkallén e punésimit, e cila né degén e turizmit
arrin deri né 80%, duke déshmuar se lidhja e drejtpérdrejté me biznesin lehtéson tranzicionin
drejt tregut té punés. Mirépo bashképunimi mes institucioneve dhe biznesit gjaté praktikés
duhet pérmirésuar né ményré qé té kemi rezultate mé té mira né pérgatitjen e nxénésve pér
tregun e punés dhe né parandlimin e shkeljeve té kontratave té praktikés dhe Kodit té Punés, si¢
éshté mospagesa e praktikeés.

Ekziston njé pabarazi e theksuar né€ infrastrukturén e shkollave. Ndérsa disa shkolla profesion-
ale, si ajo e Tiranés, kané laboratoré té pajisur miré, té tjera shkolla, si ajo e Kamzés, vuajné
nga mungesa e ploté e laboratoréve ose léndéve té para, duke krijuar varési totale nga biznesi.
Gjithashtu, AKPA pranon se biznesi éshté shumé mé pérpara se shkollat sa i pérket zhvillimit
teknologjik.

Pavarésisht pagave relativisht té larta nxénésit pérballén me sfida té rénda gjaté punés sezon-
ale né zonat bregdetare. Gjaté punés raportohen shkelje té Kodit té Punés, si orare té zgjatura
(12 deri né 16 oré né dité, apo deri né 56 oré né javé), mungesé e ditéve té pushimit, si dhe
shkallé e larté e informalitetit né krahasim me punésimin e géndrueshém né qytet gjaté vitit.
Kéto fenomene nxisin demotivimin dhe déshirén e té rinjve pér té€ emigruar, pér té [éné mésimet
ose pér té ndryshuar profesion.

Marrédhénia dhe komunikimi vertikal mes shkollave dhe AKPA-s éshté funksional, por ka raste
kur kérkesat e shkollave edhe stafit pedagogjik nuk dégjohen nga institucionet gé géndrojné
mbi ta. Mésuesit e praktikés pérballen me mbingarkesé té papaguar pér orét jashté mésimore
dhe transportin gjaté monitorimit té nxénésve né biznese. Me sfiduese mbetet marrédhénia
mes APKA-sé dhe ministrisé ku hasen shpesh pagartési né hierarki, si né rastin e menaxhimit té
projekteve.
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REKOMANDIME

Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit dhe ISHPSHSH duhet té forcojné inspektimet dhe
monitorimin e kushteve té punés né biznese. Inspektorati i Punés duhet té ushtrojé kontrolle
rigoroze, vecanérisht gjaté sezonit veror né zonat bregdetare, pér té ndaluar shfrytézimin e té
miturve/nxénésve, pér té garantuar respektimin e orareve sipas ligjit dhe pér té sanksionuar
informalitetin.

Ministria e Arsimit dhe Sportit, AKPA, etj., duhe té kompensojé financiarisht punén e mésuesve
gé monitorojné nxénésit gjaté praktikés né biznese, duke mbuluar orét jashtémésimore dhe
shpenzimet e transportit, pér té rritur cilésiné e monitorimit. Sipas sugjerimeve té nxénésve,
monitorimi i mésuesit duhet té béhet deri né€ njé heré né jave dhe té keté njé bashkébisedim tée
vazhdueshém me nxénésin praktikant.

Orientimi drejt arsimit profesional duhet té nisé qé né arsimin 9-vjecar pérmes fushatave
institucionale gé targetojné prindérit dhe fémijét, duke hequr barrén e rekrutimit individual
nga shkollat dhe duke thyer stigmén e “zgjedhjes sé dorés sé dyte”.

Njé sugjerim qgé vjen nga AKPA éshté gé té shtohen investimet né konvikte moderne dhe né
bursa specifike pér té térhequr nxénésit nga zonat rurale apo periferike drejt gendrave ku
ofrohet arsim profesional cilésor né hoteleri-turizém.

Njé rakomandim drejtuar shkollave éshté garantimi i fondeve té mjaftueshme pér ngritjen e
laboratoréve bazé né shkollat ku ata mungojné (si né shkollén profesionale né Kaméz) dhe
sigurimi i géndrueshém, aty ku mungojné, i léndéve té para (mish, peshk etj.) pér ushtrimin e
praktikés para daljes né treg.

Rekomandohet té shfrytézohet hapésira prej 20% pér ndryshimin e kurrikulés né bashképunim
me biznesin, duke véné theksin te profilet si housekeeping, shérbim né hoteleri, barista,
recepsion, gjuhét e huaja dhe zhvillimi i «aftésive té buta». Té organizohen trajnime té
vazhdueshme pér mésuesit pér té zbutur hendekun e zhvillimit teknologjik me industriné.

Né pérfundim, sfidat e arsimit profesional né Shqipéri nuk lidhen vetém me zgjerimin e ofertés
arsimore, por edhe me pérmirésimin e cilésisé sé saj dhe forcimin e lidhjes me ekonominé.
Vetém njé sistem g€ pérshtatet vazhdimisht me ndryshimet teknologjike, bashképunon ngushté
me biznesin dhe garanton zhvillimin e kompetencave profesionale e ndérpersonale mund té
sigurojé njé tranzicion té suksesshém nga shkolla né njé puné té géndrueshme dhe té denjé. Kjo
éshté vecanérisht e réendésishme pér sektorin e hoteleri-turizmit, ku zhvillimi i kapitalit njerézor
pérbén njé nga kushtet themelore pér konkurrueshmériné dhe géndrueshmériné e industrisé
turistike shqiptare.
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